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AVARP STJIORNARFORMANNS

Go6da afkoma og voxtur

Afkoma Regins hf. 4 drinu 2013 var géd og i samrami
vi0 deetlanir. Hagnadur eftir skatta nam 2.434 milljénum
kréna. Leigutekjur arsins haekkudu um 24% a milli
dranna 2012 og 2013 og rekstrarhagnadur fyrir
matsbreytingar og afskriftir heekkadi um 25% milli ara.
Endurskipulagning fjarmognunar félagsins tokst vel og
ljést er af nidurstodum skuldabréfaitgafunnar ad félagio
nytur trausts fjarfesta.

Eignasafn Regins staekkadi 4 drinu 2013 og var pad i
samraemi vid vaxtadform sem skilgreind hafa verid i
fjarfestingarstefnu félagsins. Fjoldi fasteigna i eigu
félagsins for ur 32 i 45 og fermetrafjoldinn ur 157.588 {
192.710. I samreemi vid fjarfestingarstefnu félagsins hefur
dreifing fasteigna a atvinnugreinar breyst vid petta
pannig ad hlutfall verslunarhuisnaedis i safninu hefur
leekkad ur 50% 1 43% og vaegi annarra flokka aukist ad
sama skapi.

Skrad félag

Hlutir { félaginu voru skradir 4 markad 4 arinu 2012 og
félagid er enn eina skrada fasteignafélagid 4 landinu.
Vissulega gefur pad félaginu dkvedid forskot vardandi
fjarmognunarmoguleika, en seskilegt vaeri p6 ad sjd fleiri
félog skrdd 4 markad. Pad eykur samanburdarmoguleika
fjrfesta og annarra sem lata sig madlefni fasteigna-
markadarins varda. Upplysingagjof aetti ad njota gods af
pvi pegar fleiri félog undirgangast peer krofur sem
skraning gerir.

Islenskur hlutabréfamarkadur er enn i métun eftir
fjarmdlahrunid og hefur félagio lagt metnad sinn i ad
veita géda upplysingagjof og hlusta eftir 6skum hluthafa
og fjarfesta hvad pad vardar. Félagiod er i dreifdu
eignarhaldi riflega 600 hluthafa, fagfjarfesta og
einkafjarfesta, smaerri sem steerri. Pad er pvi eitt af
mikilveegari hlutverkum stjérnar og félagsins ad geeta ad
pvi ad styrkja innvidi félagsins og gdda stjérnarheetti um

leid og félagid tekur ohjdkvemilega breytingum vegna
vaxtar. bad er mjog dnaegjulegt ad hluthafar hafa stutt
vio félagiod i steekkunaraformum, nu sidast med sampykki
hlutafjaraukningar i februar sl.

Stefna Regins er skyr

Félagio hefur sett sér metnadarfull markmid um voxt,
ardbaerni verkefna, hagradingu i rekstri, styrkingu
eiginfjar og uppbyggingu innvida. Markmidin eru sett til
skemmri og lengri tima, t.d. hafa markmid um voxt verid
i forgrunni umfram styrkingu eiginfjar na a
uppbyggingartima, en styrking eiginfjar mun verda
ahersluatridi pegar vaxtarmarkmidoum hefur verid nad.
Stefnan hefur verid sett 4 ad félagid muni hafa nad
vaxtarmarkmidum sinum og kjor-fjarhagsstéou innan 5
dra fra skrdningu, eda 4 drinu 2017. P4 verdi félagid rekio
sem ardgreidslufélag.

Horft fram a veginn

begar horft er fram a veginn er full dsteeda til ad vera
bjartsyn 4 ad markmid félagsins um voxt og ardsemi
verkefna naist. Fyrst og fremst verdur p6 horft til pess ad
vidhalda pvi g60a félagi sem byggt hefur verid upp.
Aform um véxt verda pvi alltaf ad vikja ef ekki neest
vidunandi dvoxtun.

Félagio leggur aherslu a ad vera framurskarandi
vidskiptafélagi fyrir leigutaka sina og vill vinna med
peim ad pvi ad skapa pa umgjord sem rekstur peirra
krefst.

Fyrir hond stjérnar pakka ég starfsmonnum Regins

fyrir vel unnin storf, hluthofum fyrir traustio a félaginu
og vidskiptavinum fyrir samstarfio.

T Jouart

AVARP FORSTJORA

Gott ar ad baki

Arid 2013 var fyrsta heila rekstrarar Regins eftir vel
heppnada skraningu pess vorid 2012. [ huga okkar
stjornenda félagsins var arid pvi einskonar préfsteinn 4
grunn og innvidi félagsins. Steininum var lyft en ekki
atakalaust. Aztlanir okkar og markmid gengu nanast
oll eftir, rekstur var gédur og i samraemi vid veentingar.
Tekjur jukust um 24% milli dra en rekstrarhagnadur
fyrir matsbreytingar og afskriftir um 25%. Hagnadur
eftir skatta var 2,4 milljardar kréna. I drslok voru eignir
félagsins metnar 4 riflega 40,1 milljard kréna og
eiginfjarhlutfall félagsins var 33%. Gaedi eignasafnsins
eru einnig mikil og utleiguhlutfall peirra taeplega 192
pus/m? sem félagid hafdi yfir ad rada, i lok drsins 2013,
var um 98%. Vegin medallengd samninga vid leigutaka
var yfir dtta ar. Otullega var unnid ad staekkun og
styrkingu eignasafns félagsins i samraemi vid
fjarfestingastefnu pess og ennfremur tokst ad ljuka
endurfjarmognun pess med frabserum arangri. bad er
mat okkar ad hluthafar, stjérn, stjérnendur og
starfsmenn geti pvi litid stolt um 6xl og horft einbeitt
fram 4 vid til nyrra teekifeera.

Sterkt félag med traust bakland

Styrkur Regins er mikill, en hann felst ekki eingoéngu 1
fjarhagslega sterkri st6du, godum rekstri og traustum
innvidum. Sérstada félagsins sem eina skrada
fasteignafélagid a markadi, i dreifdri eignaradild og
med 6flugan eigendah6p gefur pvi traustan
heimanmund. Pessi heimanmundur er tilkominn eftir
farsaelt og vel timasett skraninga-og soluferli sem fyrri
eigandi félagsins, Landsbanki Islands, st6d fyrir.

Taekifzaeri a markadi

Miklar breytingar hafa ordid 4 islenskum
atvinnuhusamarkadi 4 sidasta ari og leida md ad pvi
likur ad paer umbreytingar muni standa yfir nestu tvo

arin a.m.k. Eignir og fasteignafélog hafa gengid
kaupum og sélum og hefur Reginn verid dberandi
patttakandi i peirri préun. Fjarfestingarstefnu
félagsins, sem midar ad pvi m.a. ad ldgmarka ahaettu
vid nyfjarfestingar, hefur verid fylgt. A drinu hafa verid
keyptar 14 fasteignir sem eru alls um 35 pus/m?. Ekki
hefur purft ad auka hlutafé vegna peirra fjarfestinga.
Einnig var i lok drsins skrifad undir kaupsamning 4
fasteignafélaginu Klasi Fasteignir ehf. Kaup 4 pvi félagi
eru fjarmognud ad mestu med hlutafjaraukningu.

Laekkun rekstrarkostnadar

bratt fyrir annasamt ar hjd badi stjérnendum og
starfsmonnum Regins tékst ad leekka rekstrarkostnad
umfram markmid félagsins. Stjérnunarkostnadur var
umtalsvert leegri en 4 fyrra dri og petta d einnig vid
um rekstrarkostnad fasteigna sem hlutfall af
leigutekjum. Starfsmoénnum félagsins og détturfélaga
pess fjolgadi litillega yfir 4rid eda ur 39 i 50 frd
arsbyrjun 2013 til drsloka. Felst pad eingdngu i breyttri
skipan vid pjonustubord og oryggisgaeslu i Smdralind.

o



STJORN REGINS HF.

Stjorn og forstjori Regins 2013

Helgi S. Gunnarsson forstjori, Gudridur Fridriksdoéttir, Elin Jonsdoéttir stjornarformadur,

Stanley Palsson, Hjordis Drofn Vilhjalmsdottir og Benedikt K. Kristjansson.

itarlegar starfsreglur stjérnar

Stjorn Regins starfar eftir itarlegum starfsreglum par
sem valdsvid hennar er skilgreint. [ bessum reglum er
medal annars ad finna reglur um skiptingu starfa
innan stjérnar, verksvid stjérnar, stjérnarformanns og
forstjora, verklag og reglur um fundarskop og
upplysingagjof og fleira.

Samkvaemt l16gum og sampykktum Regins fer stjérnin
med adsta vald { mdlefnum félagsins milli
hluthafafunda. Helstu verkefni stjérnar eru ad fjalla

um allar meirihdttar dkvardanir vardandi
stefnumétun pess, ad taka allar 6venjulegar og mikils
hattar dkvardanir, ad tryggja ad negilegt eftirlit sé
haft med reikningshaldi og medferd fjarmuna
félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarhagsdeetlanir og
a0 fylgjast med ad peim sé fylgt. bd a stjornin ad
fylgjast med fjarmognun, peningastreymi og
sérstokum ahattupattum. Reglurnar eru birtar { heild
4 heimasiou félagsins reginn.is.

Elin Jonsdéttir

Stjérnarformadur - i stjorn frd februar 2012

Starf utan stjéornarmennsku i Regin: Sjdlfsteedur

radgjafi

Menntun: Cand.Jur. fra lagadeild Héaskola Islands, 1993
og L.L.M frd Duke University School of Law, 1996.
Prof i verdbréfavidskiptum, 2006.

Starfsreynsla sl. 5 dr: Forstjori Bankasyslu rikisins fra
janudar 2010 til desember 2011 og framkveemdastjori
Arev verdbréfafyrirteekis hf. fra 2005 til 2009.

Nuverandi stjornarseta: Icelandair group hf,,
Tryggingamidstddin hf. (stjérnarformadur).

Stjornarseta sl. 5 dr: Promens hf., Audur Capital hf,
Eyrir Invest hf, Islandssj6dir hf,, Emmessis hf.
(stjérnarformadur) , Kraum ehf. (stjérnarformadur),
Yggdrasill ehf.

Benedikt K. Kristjansson

Medstjérnandi - { stjérn fra desember 2012

Starf utan stjéornarmennsku i Regin: S6lu og

pjonustufulltrii hja Bar ehf.

Menntun: Meistaraprof i kjotion og ndamskeid i
verkefna- og rekstrarstjérnun hja Endurmenntun HIL

Starfsreynsla sl. 5 dr: Forstodumadur geda- og
préunarsvids Samkaupa hf. og par 4 undan sem
innkaupa- og rekstrarstjori. A drunum 1987 - 1999
starfadi Benedikt sem sjalfsteett starfandi
kaupmadur.

Nuverandi stjornarseta: Lifeyrissjédur verzlunarmanna,
Endurvinnslan hf (varamadur).

Stjornarseta sl. 5 dr: Formadur Kaupmannasamtaka
Islands.

Gudridur Fridriksdottir

Medstjérnandi - { stjérn fra agust 2010

Starf utan stjérnarmennsku i Regin: Framkvemdastjori

Fasteigna Akureyrarbeejar.

Menntun: Byggingaverkfraedingur fra HI og M.Sc. fra
Karlsruhe Institute of Technology. Leggur stund 4
MBA nam vid Haskola Islands.

Starfsreynsla sl. 5 dr: Framkvaemdastjori Fasteigna
Akureyrarbaejar frd mars 2002.

Nuverandi stjornarseta: Engin fyrir utan Regin.

Stjornarseta sl. 5 dr: Engin.

Hjordis Drofn Vilhjalmsdottir

Medstjornandi - i stjorn fra né6vember 2013

Starf utan stjérnarmennsku i Regin: Sjdlfsteedur

radgjafi

Menntun: B.Sc. { hagfraedi fra Haskola Islands.

Starfsreynsla sl. dr: Framkvamadastjori
endurskipulagningar eigna hjd Landsbankanum
2010-2012 og framkvemdastjori Bila- og
tekjafjarmognunar hjd Landsbankanum 2011-2012.
Radgjafi fjarmdlarddherra fra 2009-2010.

Nuverandi stjornarseta: Engin fyrir utan Regin

Stjornarseta sl. 5 dr: Homlur fullnustufélag, détturfélag
Landsbankans. Medstjornandi fra 2010-2012.

Stanley Pall Palsson

Medstjérnandi - { stjorn fra februar 2012

Starf utan stjéornarmennsku i Regin: Kaerunefnd

utbodsmala. Hefur verid meddoémari i allmérgum

gallamalum vegna fasteigna.

Menntun: M.Sc. 1 byggingaverkfraedi fra Lunds Tekniske
Hogskole, 1971.

Starfsreynsla sl. 5 dr: Kerunefnd utbodsmadla

Nuverandi stjornarseta: vsp ehf.

Stjornarseta sl. 5 dr: Verkfraedistofa Stanley Palssonar hf,,
Egla ehf.



HLUTHAFAR OG MARKADSUPPLYSINGAR

Préun hlutabréfaverds

Arid 2013 er fyrsta heila 4rid sem vidskipti hafa verid
med hlutabréf Regins i Kauphollinni (NASDAQ OMX
Iceland). Fjoldi vidskipta med bréf félagsins hefur verid
yfir 1.300 og heildarvelta yfir 17 ma. kr. Til
samanburdar var heildarvelta med bréf félagsins 4,2
ma. kr. i yfir 800 vidskiptum 4rid 2012 en hafa ber i
huga ad vidskipti med bréfin héfust um mitt pad ar.

Haekkun a gengi félagsins a drinu er um 41% en gengio
hefur haekkad um 90% frd skraningu félagsins.
Lokaverd 4 bréfum félagsins a lionu dri var 15,55 kr. en
11 kr. arid 2012. Markadsvirdi félagsins i arslok var 20,2
ma. kr. en 14,3 ma.kr. i arslok 2012.

Hagnadur & hlut a drinu var 1,87 kr. en 1,57 arid 2012.

Landsbankinn og Islandsbanki hafa fra skraningu
félagsins séd um vidskiptavakt med bréf félagsins.

Fjolbreyttur hépur hluthafa

Allt fra skraningu félagsins 1 juli 2012 hefur breidur og
fjolbreyttur hopur hluthafa stadid ad baki Regins. Vid
skraningu félagsins i juli 2012 var fjoldi hluthafa 1.083.
Landsbankinn hélt fjérdoungshlut i félaginu eftir
skraningu en sa hlutur var seldur eftir titbod i byrjun

Skipting hluthafa eftir hlutafjareign 31.3.2013
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B Lifeyrissjodir

Bankar

B Fjarfestingasjodir
Tryggingafélog

A B Einkahlutafélég
M Einstaklingar

sumars 2013. Vid so6lu a hlut Landsbankans jokst hlutur
lifeyrissjoda og fjarfestingasj6da en eignarhlutur banka
sem hluthafa minnkadi ur 31% 1 upphafi 4rs 2013 1 10%
i lok ars. I lok ars 2013 voru hluthafar 619.

Sé 1itid til hlutafjareignar i arslok eru lifeyrissj6dir
steerstir med um 54% hlut, par 4 eftir koma
fjarfestingasjodir med 20% hlut og bankar med 10%
hlut. Fjolmargir einstaklingar og einkahlutafélog eiga
hlutdeild i félaginu og hefur hlutur bpeirra veriod
nokkud stédugur yfir 4rid eda a bilinu 11 - 12%.

Vid drslok 2013 var Lifeyrissjédur verzlunarmanna
steersti hluthafi félagsins med um 14,95% af
heildarhlutafé. Neeststaersti hluthafi er Stefnir hf,, sem
fjarfestingasjédur, med 11,50% en félagio a hlutafé i
gegnum nokkra sjodi sina. bridji staersti hluthafi er
Gildi - lifeyrissjodur med 8,51% af heildarhlutafé.

Reginn hefur sett sér markmid i fjarfestingum til langs
tima samhlida pvi ad studla ad stodugri og vaxandi
afkomu. Félagid hentar vel fjarfestum sem vilja
oruggan fjarfestingarkost til langs tima.

Skipting hluthafa eftir hlutafjareign 30.6.2013
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20 staerstu hluthafar Regins hf. 31. desember 2013

Nafn
1 Lifeyrissjodur verslunarmanna
2 Gildi- lifeyrissjodur

Stefnir - iS 15

islandssj6dir hf, Urval innlendr

Sameinadi lifeyrissjédurinn

3
4
5
6  Straumur fjarfestingabanki hf.
7  Stapi lifeyrissjodur

8  Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda

9 Landsbankinn hf.

10 Frjalsi lifeyrissj6durinn

1 Stefnir- Samval

12 Sjéva-Almennar tryggingar hf.

13 ACSsafnreikningur |

14 Landsbréf — Urvalsbréf

15 MP banki hf.

16 Eignaval - hlutabréf

17 islandsbanki hf.

18 Eftirlaunasjodur atvinnuflugmanna
19 Stefnir-iSs

20 Vatryggingafélag islands hf.

Samtals 20 staerstu hluthafar

Hlutir Eignarhlutur
194.388.362 14,95
110.680.738 8,51
69.694.592 5,36
46.239.082 3,56

45.987.974 3,54
44.844.550 3,45
43.719.956 336
37.903.475 2,92
35.477.068 2,73
35.018.388 2,69
33.800.836 2,6

33.437.221 2,57
32.702.047 2,52

32.313.586 2,49
26.606.141 2,05
25.758.593 1,98
21.048.604 1,62
20.485.364 1,58
20.205.105 1,55
19.973.248 1,54
931.731.514 7,57

Skipting hluthafa eftir hlutafjareign 30.9.2013
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LYKILTOLUR 2013

HAGNADUR

ARDSEMI FJARFESTINGA (M.V. MEPALSTODU)
REKSTRARHAGNADUR FYRIR
MATSBREYTINGU OG AFSKRIFTIR
REKSTRARTEKJUR

LEIGUTEKJUR

MEDALLENGD SAMNINGA

M.V. NUVERANDI LEIGUSAMNINGA
LEIGUTEKJUR JUKUST UM 24 PROSENT FRA 2012
VAXTABERANDI SKULDIR

HANDBZRT FE FRA REKSTRI

HANDBZRT FE I ARSLOK

EIGINFJARHLUTFALL

FJARFESTINGAREIGNIR METNAR A GANGVIRDI
STARFSMENN REGINS HF.

HLUTHAFAR

2,43 MA.
7,0%

2,47 MA.
4,04 MA.
3,52 MA.

8,3 AR

24,84 MA
1,64 MA
0,57 MA

33%
40,1 MA
14

619

Staerd eignasafns Regins vid drslok 2013 var alls
192.710 m? Félagid skiptist upp 1 prjdr afkomueiningar,
Reginn Atvinnuhusnadi ehf., Smaralind og Egilsholl.
Husnadi sem vidkomandi afkomueiningum var skipt

i eftir edli starfsemi og fasteignar eru eftirfarandi:
Verslunarhusnedi, skrifstofu- og atvinnuhusneedi,
ferda-, idnadar- og geymsluhusnaedi og iprottir og
afpreying.

Skiptingin a4 milli flokka i drslok var a pa leid ad
hlutfall verslunarhusneedis var 43%, skrifstofu- og
atvinnuhusnadis var 21%, ferda-, idnadar- og
geymsluhusnadis var 20% og ipréttir og afpreying var
16%. Breyting hefur ordid a skiptingunni frd drinu
2012 4 pd leid ad hlutfall verslunarhisnaedis hefur
minnkad um 7% a sama tima og hlutfall skrifstofu- og
atvinnuhusnaedis hefur aukist um 4% og ferdaionadar-
og geymsluhtsnadi um 6%. Breyting var i samreemi
vi0 daetlanir og fjarfestingastefnu félagsins.

Um mitt sidasta dr voru détturfélogin Reginn A1,
Reginn A2 og Reginn A3 sameinud undir Reginn
Atvinnuhusnadi ehf. sem er i dag steersta
afkomueining félagsins. Détturfélogin Almenna
byggingafélagid ehf., Gosholl ehf., Stérho6fdi ehf.,
Summit ehf. og Vist ehf. tilheyra afkomueiningunni
Reginn Atvinnuhuisnadi ehf. Virdi fasteigna Regins
Atvinnuhusnaedis ehf. er um helmingur af heildarvirdi
eignasafns Regins eda 49%. Hlutfall Smdralindar er
34% og Egilshallar 17%.

Virdi fasteigna eftir flokkum

C

B Verslunarhisnaedi

Bl Skrifstofu- og
atvinnuhusnadi

B Ferda-, idnadar- og

geymsluhtsnaedi

ipréttir og afpreying

Skipting leigutekna eftir flokkum

B Verslunarhisnaedi
B Skrifstofu- og

atvinnuhusnaedi
B Ferda-, idnadar- og
geymsluhtsnaedi

ipréttir og afpreying
Skipting leigutekna eftir eftir félogum

B Reginn atvinnuhdsnaedi
B Smaralind
46% B Egilsholl

4

n
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REKSTUR A ARINU

Tekjur og afkoma

Tekjur Regins voru i samreemi vid daetlanir og jukust
leigutekjur um 24% 4 milli dra. Ad sama skapi heekkadi
rekstrarhagnadur fyrir matsbreytingu og afskriftir /
EBITDA um 25% samanborid vid arid 2012. A drinu var
afram unnid ad adgerdum til lekkunar 4 rekstrar- og
stjiérnunarkostnadi félagsins og gekk pad samkveemt
deetlunum. Nytingarhlutfall 4 eignum félagsins er hatt
eda yfir 98% midad vid tekjur. Unnid var ad
kerfisbundum adgerdum sem mida ad pvi ad styrkja
tekjugrunn félagsins 4 naverandi eignasafni. beer félust
m.a. { markadsdtaki { Smdralind og gagngerri
endurnyjun valinna eigna med pad i huga ad beeta
tekjumoguleika beirra.

Eignasafn og fjarmoégnun

Fasteignasafn Regins var metid a 40,1 millj. kr. 1 lok
arsins (2012: 30,1 millj. kr.). [ samreemi vid
fjarfestingastefnu félagsins frd 26. februar 2013 hefur
verid unnid ad pvi ad steekka félagid. A drinu hefur
Reginn keypt fimm ny fasteignafélog auk tveggja stakra
fasteigna. Fasteignafélogin sem um raedir eru Almenna
Byggingafélagio ehf., Goshdll ehf.,, Storhofdi ehf.,
Summit ehf, og Vist ehf. I steekkunarferli hefur félagid
lagt dherslu 4 ad auka hlutdeild sina i skrifstofuhisnaedi
og husnaedi tengdu ferdamannaidnadi.

Undir lok ars skrifadi félagido undir kaupsamning um
kaup 4 fasteignafélaginu Klasa fasteignir ehf. Eignasafn
Klasa fasteigna eru niu fasteignir, alls um 28.500 m>2.
Undir lok drs tilkynnti Reginn hf. um endurfjarmoégnun
Regins Atvinnuhtsnadis ehf. en um var ad reda
eignatryggda fjarmognun til 30 dra. Endurfjarmégnun
eignasafns félagsins er pvi lokid og drangur sem nadist
vardandi vaxtakjor hefur verid framar vonum.

Fasteignasafn Regins er metid 4 gangverdi { samraemi
vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS). Safnid er
metid i lok hvers uppgjorstimabils og 1 lok drs {
tengslum vid gerd arsreiknings. Vid matid er studst vid
nuvirt framtidarsjodsfleedi einstakra eigna og gangverd
samberilegra eigna 4 sama stad { sama dstandi &
virkum markadi milli 6tengdra adila.

Vid mat 4 framtidarsj6dsfleedi einstakra eigna er notad
sjodstreymislikan sem byggir 4 frjdlsu sj6dstreymi til
félagsins sem er nuvirt med veginni davoxtunarkréfu
fjarmagns sem gerd er til félagsins (e. Weighted Average
Cost of Capital eda WACC). Avoxtunarkrafa eigin fjar er
metin dt frd CAPM likani (Capital Asset Pricing Model).
Aetlad sjodsfledi tekur mid af fyrirliggjandi
leigusamningum og vantri préunar peirra.

Nidurstada matsins var haekkun a mati fjarfestingaeigna
ad fjarheed 2.250 millj. kr.

Vedsetningar og abyrgdir

[ arslok eru fjarfestingareignir og rekstrarfjirmunir ad
boékferdu virdi 40.122 millj. kr. vedsettar til tryggingar 4
skuldum félagsins ad fjarhad 24.837 millj. kr. I byrjun
ars 2014 voru allar skuldir détturfélaganna Reginn
atvinnuhisneedis ehf. og Summit ehf.
endurfjarmagnadar med verdtryggdu lani til 30 dra med
3,85% fostum voxtum. Med lantokunni voru greiddar
upp allar skammtimaldnalinur félagsins.

A fasteignum félagsins hvila innskattskvadir ad fjarhad
1.115 millj. kr. i drslok 2013 (2012: 912 millj. kr.).
Virdisaukaskattskvod fyrnist a 10 til 20 d&rum og kemur
ekki til greidslu nema vidkomandi fasteign sé nytt i
starfsemi sem er undanpegin virdisaukaskatti.

Fasteignamat og vatryggingarverd

Fasteignamat mannvirkja og 160a nam i drslok samtals
28.168 millj. kr. A sama tima var brunab6tamat
fasteigna félagsins 46.387 millj. kr.
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225.000 m?

Klasi fasteignir ehf.

28.500 m?
PROUN EIGNASAFNS 5000 m
Summit ehf.
Hlidasmari1, . 205.000 m?
Funahofdi 19, ishella 8, AUSHUISHE=EIG
Vatnagardar 16-18 2.773 m?
og Vesturvor 29
15.500 m?
195.000 m?
Almenna
byggingafélagio ehf.,
Storhofdi ehf. og
Gosholl ehf., Fellsmali 26
og Sudurlandsbraut 4
4.298 m?
B 185.000 m?
Vist ehf.
Armuili 4-6,
Ofanleiti 2 Austurvegur 10, 175.000 m*
Kaupvangur 3b,
8.012 m? Hafnarstreeti1
4.203 m?
165.000 m?*
m— Fermetrar
155.000 m?
des. jan. feb. mar. apr. mai jan. jal. agu. sep. okt. nov. des. jan.
15

14



VERKEFNI OG LEIGJENDUR

Austurstreeti 16

Verkefnid Austurstreeti 16 er deemi um hvernig nyta ma
fjarhagslegan styrk, frumkveedi og draedni til ad bua til
spennandi og ardsom verkefni.

Austurstreeti 16 er ein af peim fdu eignum sem Reginn
hefur keypt dn pess ad eignin sé tekjuberandi. Eignin er
hinsvegar svo einstok ad stjérnendur félagsins toldu
dheettu  kaupum 4 eigninni mjog takmarkada po ekki
vearu tekjur til stadar vid kaupin.

Pad reyndist vera rétt pvi faum vikum eftir kaupin var
haegt ad velja ur gédum og traustum hép dhugasamra
leigjenda. Eignin var keypt i oktéber 2013 og eftir ad
leigusamningar hofdu verid undiritadir voru honnudir
valdir og verkefni reest. Framkvamdir, sem eru alfarid a
vegum Regins og fjarmagnadar af félaginu, munu
standa yfir fram a haust 2014. Pad mun pvi taka eitt ar
ad gera verkefnio tekjuberandi.

Ofanleiti 2

Verkefnid Ofanleiti 2 er gott deemi um hvernig nyta md
fjarhagslegan styrk, frumkveedi og frjéar hugmyndir til
a0 bua til spennandi og ardsom verkefni.

Reginn keypti eignina Ofanleiti 2 { lok dars 2012. Eignin
sem er rimlega 8.000 m? var { fullri dtleigu til ymissa
adila en samningar frekar skammir og leigutekjur ekki
haar. bad var skodun Regins ad stadsetning og edli
byggingarinnar bydi upp 4 marga spennandi moguleika

til framtidar. Tekifaeri kom fyrr en deetlad hafdi verio

pegar Verkis, sem leitadi nyrra hofudstodva, hafoi
samband. A tiltélulega skommum tima proadist
samkomulag milli adila sem gekk ut 4 ad Reginn kom ad
heildarlausn félagsins { husnadismalum, m.a. med pvi
a0 kaupa allar peer skrifstofueignir sem hystu starfsemi
Verkis. Sumar eignir verda leigdar dfram til Verkis en
fyrir adrar verda fundnir leigutakar. Ofanleiti var sidan
endurgert sem hdgaeda skrifstofuhisnzedi og er nu ein
af gleesilegri eignum Regins.
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YFIRLIT YFIR EIGNASAFN

Hlidasmari 1 Smaralind, Hagasmara 1

Péstnimer 201 Képavogur Péstnimer 201 Képavogur
Flokkur Verslunar- og skrifstofuhtsnaedi Flokkur Verslunarhisnaedi
Eignarhluti Regins 100% Eignarhluti Regins 100%
Steerd 2.523 m? Steerd 62.072 m?
Byggingarar 2000 Byggingarar 2001
Byggingarefni Steypa Byggingarefni Steypa og malmur
gt ]
Péstnimer 200 Képavogur Péstnimer 200 Képavogur
Flokkur Verslunarhisnaedi Flokkur Verslunarhisnaedi
Eignarhluti Regins 100% Eignarhluti Regins 51%
Steerd 834 m? Steerd 522,5 m?
Byggingarar 1972 Byggingarar 1984
Byggingarefni Steypa Byggingarefni Steypa
Péstnimer 110 Reykjavik Péstnimer 101 Reykjavik
Flokkur Verslunarhisnadi Flokkur Verslunarhisnaedi
Eignarhluti Regins 33% Eignarhluti Regins 19%
Staerd 722 m? Staerd 1188 m?
Byggingarar 1978 Byggingarar 1953
Byggingarefni Steypa Byggingarefni Steypa
o ]
Péstnimer 112 Reykjavik Péstnimer 108 Reykjavik
Flokkur Verslunarhisnaedi Flokkur Verslunarhisnaedi
Eignarhluti Regins 28% Eignarhluti Regins 63%
Staerd 341 m? Staerd 386 m?
Stor afangi a peirri leid ad koma allri starfsemi i Byggingarar 1999 Byggingarar 1965
Verkis undir eitt pak @ hofudborgarsvaedinu p Byggingarefni Steypa Byggingarefni Steypa

nadist pegar verkfraedistofan flutti
hofudstodvar sinar i Ofanleiti 2 i Reykjavik.
Framkvaemdastjéri Verkis er Sveinn I. Olafsson.
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Yfirlit yfir eignasafn

Postnimer 1 Reykjavik
Flokkur Verslunarhisnaedi
Eignarhluti Regins 100%
Steerd 1793 m*
Byggingarar 1990
Byggingarefni Steypa

Postniimer 101 Reykjavik
Flokkur Verslunarhisnaedi
Eignarhluti Regins 15%
Staerd 596,5m*
Byggingarar 1947
Byggingarefni Steypa

Péstnamer 110 Reykjavik
Flokkur Verslunarhlsnaedi
Eignarhluti Regins 100%
Steerd 958 m?
Byggingarar 1972
Byggingarefni Steypa

Péstnamer 111 Reykjavik
Flokkur Verslunarhisnaedi
Eignarhluti Regins 88%
Steerd 2.256 m?
Byggingarar 1978
Byggingarefni Steypa

Péstnimer 108 Reykjavik
Flokkur Verslunarhlsnaedi
Eignarhluti Regins 32%
Steerd 575 m?
Byggingarar 1978
Byggingarefni Steypa

Vinlandsleid 1

Péstnamer 113 Reykjavik
Flokkur Verslunarhisnzedi
Eignarhluti Regins 100%
Steerd 8.427 m?
Byggingarar 2005-2007
Byggingarefni Stal og gler

Dvergshofdi 2

Péstnamer 110 Reykjavik
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhdsnaedi
Eignarhluti Regins 78%
Steerd 4.686 m?*
Byggingarar 2005-2008
Byggingarefni Steypa

Péstnamer 108 Reykjavik
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhdsnaedi
Eignarhluti Regins 58%
Steerd 1.691m?
Byggingarar 1970
Byggingarefni Steypa

Postnumer 400 isafirdi Postnumer 700 Egilsstadir
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhisnaedi Flokkur Skrifstofuhisnzedi
Eignarhluti Regins 3% Eignarhluti Regins 100%
Steerd 124 m? Steerd 496 m?
Byggingarar 1986 Byggingarar 2006
Byggingarefni Steypa Byggingarefni Steypa
Postnimer 201 Képavogur Poéstnimer 103 Reykjavik
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhisnaedi Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhisnaedi
Eignahluti Regins 100% Eignarhluti Regins 100%
Steerd 3.224,5 m? Steerd 8.012m?
Byggingarar 2005 Byggingarar 1997-2001
Byggingarefni Steypa Byggingarefni Steypa
20

Reykjavikurvegur 74

Péstnimer 220 Hafnarfjérdur
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhtsnzedi
Eignarhluti Regins 100%
Steerd 1.919 m?
Byggingarar 2006
Byggingarefni Steypa

Yfirlit yfir eignasafn

Borgartin 20

Postnimer 105 Reykjavik
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhtisnzedi
Eignarhluti Regins 100%
Steerd 2.816 m?
Byggingarar 1978
Byggingarefni Steypa

Poéstnumer 800 Selfoss
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhtisnzedi
Eignarhluti Regins 4%
Steerd 306 m*
Byggingarar 1981
Byggingarefni Steypa

Péstnimer 105 Reykjavik
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhtisnzedi
Eignarhluti Regins 100%
Steerd 3.303m*
Byggingarar 1968 og 2012
Byggingarefni Steypa og stal

Péstnimer 108 Reykjavik
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhtsnzedi
Eignarhluti Regins 100%
Staerd 3280 m?
Byggingarar 1965 0g 1967
Byggingarefni Steypa

Skulagata 19

Péstnimer 108 Reykjavik
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhtsnazedi
Eignarhluti Regins 100%
Staerd 908 m?
Byggingarar 1975
Byggingarefni Steypa
Péstnimer 108 Reykjavik
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhtsnaedi
Eignarhluti Regins 43%
Steerd 2.607 m?
Byggingarar 1961
Byggingarefni Steypa

Péstnimer 101 Reykjavik
Flokkur Skrifstofu- og atvinnuhtsnaedi
Eignarhluti Regins 100%
Steerd 1.781 m?
Byggingarar 1998-1999
Byggingarefni Steypa
Péstnimer 108 Reykjavik
Flokkur Skrifstofuhisnaedi
Eignarhluti Regins 100%
Staerd 2.787 m?
Byggingarar 1965 og 2011
Byggingarefni Steypa

Péstnimer 221 Hafnarfjérdur
Flokkur Ferda-,idnadar- og geymsluhlisnaedi
Eignarhluti Regins 100%
Staerd 3.913m?
Byggingarar 2002
Byggingarefni stal

Braarvogur 1-3

Péstniumer 104 Reykjavik
Flokkur Ferda-, idnadar- og geymsluhlsnaedi
Eignarhluti Regins 100%
Steerd 6.938 m*
Byggingarar 2007-2010
Byggingarefni Stal og steypa

Kollunarklettsvegur 4

Péstnimer 104 Reykjavik
Flokkur Ferda- idnadar- og geymsluhlsnaedi
Eignarhluti Regins 100%
Steerd 678 m*
Byggingarar 1949
Byggingarefni Steypa og malmur
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: World'eﬁe;ss ophadi nyja og glaesilega 2.400m*
Aheilsursektarstoo i Egilsholl i byrjun ars 2014.
I-:)}rirtaekia var stofnad af Birni Kr. Leifssyni
og fjdlskyldu i jali198s. I dag eru starfstédvar
World Class niu talsins.
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Hafnarstraeti 83-89

Péstnumer
Flokkur
Eignarhluti Regins
Steerd
Byggingarar
Byggingarefni

600 Akureyri

Ferda-,idnadar- og geymsluhtsnaedi

100%
5.083 m?
1933-1989
Steypa

Yfirlit yfir eignasafn

Austurstraeti 16

Péstnumer 101 Reykjavik
Flokkur Ferda-,idnadar- og geymsluhtisnaedi
Eignarhluti Regins 100%
Steerd 2773 m*
Byggingarar 1916-18
Byggingarefni Steypa

Péstnimer
Flokkur
Eignarhluti Regins
Staerd
Byggingarar
Byggingarefni

104 Reykjavik

Ferda-,idnadar og geymsluhtsnzedi
46%

1.287 m?

1983

Steypa

Péstnimer
Flokkur
Eignarhluti Regins
Staerd
Byggingarar
Byggingarefni

200 Képavogur

Ferda-,idnadar og geymsluhtsnzedi
100%

4.928 m?

2001

Stal

Péstniimer 210 Gardabaer
Flokkur Ferda-,idnadar- og geymsluhtsnaedi
Eignarhluti Regins 100%
Staerd 7194 m?
Byggingarar 1985
Byggingarefni Stal og steypa
Péstnimer 104 Reykjavik
Flokkur Ferda-,idnadar og geymsluhtsnaedi
Eignarhluti Regins 100%
Staerd 1.673 m?
Byggingarar 1969
Byggingarefni Steypa

Vatnagardar 8

Péstnimer
Flokkur
Eignarhluti Regins
Steerd
Byggingarar
Byggingarefni

104 Reykjavik

Ferda-,idnadar og geymsluhtisnaedi
100%

2.238 m?

1983

Steypa

Funah6fdi 19

Poéstnimer 110 Reykjavik
Flokkur Ferda-,idnadar- og geymsluhiisnaedi
Eignarhluti Regins 56%
Steerd 1772 m?
Byggingarar 1972
Byggingarefni Steypa

Péstnamer
Flokkur
Eignarhluti Regins
Steerd
Byggingarar
Byggingarefni

112 Reykjavik
ipréttir og afpreying
100%

30.696 m?

2003

Steypa og stal
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Landfrzaedileg dreifing eigna

Hlutfall verslunarhusneedis i eignasafni Regins var i drslok 43%, skrifstofu- og atvinnuhusnaedis 21% og ferda-,
i0nadar- og geymsluhusnaedis 20%. bd var 16% af htisnadi félagsins notad undir ipréttir og afpreyingu. Steersti hluti
eigna Regins eru 4 héfudborgarsvaedinu en 4 drinu baettust vid eignir 4 Isafirdi, Egilsstodum og Selfossi i safnid.
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Samstaeduarsreikningur Regins hf. 2013 2

Skyrsla og yfirlysing stjornar og
forstjora

Samsteeduarsreikningur Regins hf. er gerdur i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.

Reginn hf. er islenskt hlutafélag i dreifu eignarhaldi og skrad i Kauphdll islands (NASDAQ OMX Iceland hf.) Félagid
er fasteignafélag sem fjarfestir i, leigir ut og annast rekstur & atvinnuhusnzedi. Staerstu fasteignir félagsins eru
verslunarmidstédin Smaralind i Képavogi og Egilshdll i Grafarvogi.

Félagid var skrad i Kauphéll islands ad undangengnu almennu Gtbodi arié 2012, pa voru seldir 975.000.000 hlutir i
félaginu eda hluti sem samsvarar 75% eignarhlut. Vorid 2013 seldi svo Eignarhaldsfélag Landsbankans ehf., 25% hlut
sinn i félaginu. Hluthafar i félaginu voru 939 i arsbyrjun en 619 i arslok, og eru 10 steerstu hluthafar eftirfarandi:

Eignarhlutir
LifeyrisSjodUr VErSIUNGIMANNA ........cc.eiitiiiiiiiie ettt ettt sttt et e e b beeneeens 14,95%
Stefnir hf. ..o 11,50%
Gildi lifeyrissjédur ................ 8.51%
islandssjoair hf. Urval innlendir .. 3.56%
Sameinadi [feyriSSJOOUIINN ........ooi ittt sttt 3.54%
Straumur fjarfestingarbanki hf. ..o e 3,45%
StaAPi HFEYIISSJOOUN ...ttt ettt et e b e bt sr e e st e e s e e s e e nae e e e enneeane 3.36%
SOfNUNArsjoOBUr [feyriSrEtNAa ..........cooiiiiii s 2.92%
Landsbankinm hf. ... .ottt e et e et bt e ste e seeeneeeaeeeaeeaneeaneeanee 2,73%
Frjalsi IFEYrSSJOOUIINN ......eiiiiieeti ettt sttt e e e e et bt e b e nr e e seeesanenane e 2,69%

brju vidfangsefni, umfram hefdbundin rekstrarverkefni, hafa verid fyrirfferdamest hja stjornendum félagsins a arinu
2013. betta eru verkefnin:

Staekkun félagsins i samraemi vid fiarfestingastefnu pess.

Ludkning & endurfjarmégnun félagsins med skuldabréfadtbodi vegna endurfiarmégnun a Reginn atvinnuhisnzedi ehf.
Lokid var vid endurfiarmégnun pess félags i byrjun ars 2014 med gédum arangri.

Kerfisbundnar adgerdir sem mida ad pvi ad styrkja tekjugrunn félagsins & nuverandi eignasafni. baer hafa einkum
falist i endurnvyijun eigna oq leit ad ttleigutaekifserum.

Rekstur og fjarhagsstada

Rekstrartekjur samsteedu Regins hf. namu 4.043 millj. kr. & arinu 2013 samanborid vid 3.484 millj. kr. arid 2012.
Rekstrarhagnadur samsteedunnar fyrir matsbreytingu, sdluhagnad fjarfestingareigna og afskriftir & arinu 2013 var
2.474 millj. kr. samanbori® vid 1.981 millj. kr. ari® adur. Hagnadur var a rekstri félagsins & arinu ad fjarhaed 2.434 mill;.
kr. samkvaemt rekstrarreikningi.

Heildareignir samstaedunnar namu 41.060 millj. kr. i arslok 2013 samkvaemt efnahagsreikningi. Eigid fé félagsins var
13.542 millj. kr. ad medtdldu hlutafé ad fiarhaed 1.300 millj. kr. Eiginfjarhlutfall samsteedunnar var um 33% i lok ars.

Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur & arinu 2014, en visar ad 6dru leyti til arsreikningsins um
radstéfun hagnadar og adrar breytingar & eiginfjarreikningum félagsins a arinu.

Eignasafn félagsins
Eignasafn félagsins i arslok 2013 telur 45 fasteignir samtals 192.710 m2 al steerd og sem flokka ma pannig:

Y= S (0T F= Ty U = Yo ST SP PP 43%
SKIAFSTOfUNUSNGEOI ......eeitiiieiiiee ettt ettt b e sr e nae e saeeeanes 21%
Ferdaidnadur, idnadar- 0g geymsIUNUSNEES ...........cooiiiiiiiiiiiiiice s 20%
TDrOE OG AFDIEYING -....eeeee et n e 16%
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjéra, frh.:

Breytingar 4 eignasafni | framkvamdir
Helstu breytingar 4 eignasafni félagsins arid 2013 voru eftifarandi:

Keypt veru fimm minni fasteignafélog sem samtals eiga 12 fasteignir sem eru 24.036 m” a2 staerd. Jafnframt keypli
félagio tvaer stakar eignir sem eru 10.784 m®, Félogin sem keypt voru eru: Almenna bygaingafélagid eht., Goshall
ehf., Stérhafdi ehf., Summit ehf., og Vist ehf.

Um mitt ar hofust umfangsmiklar framkvaamdir vid endurnyjun og breytingar &4 Ofanleiti 2 sem radist var i samfara
gerd nys leigusamnings.

Ennfremur var unnid ab fjdimérgum vidhalds- og endurbdtarverkefnum i leigueignum félagsins

I lok &rs skrifadi félagid undir kaupsamning um kaup & fasteignafélaginu Klasa fasteignir ehf. Fyrirvarar [ kaupsamning
woru um heimild hluthafafundar og sampykki Samkeppniseftirlitsins. Hiuthafafundur sampykkti kaupin 11, febrdar 2014
0g utgafu & nyju hlutafé ad flarhad 129 milj. kr abd nafnverdi & genginu 13,83 krdnur & hlut. Sampykki
Samkeppniseftirlitsins liggur ekki fyrir. Eignasafn Klasa fasteigna ehf. er 9 fasteignir alls um 26.500 m2.

Malaferli
A arinu f8ll damur | Haestaretli par sem dotturfélag Regins hf., Eignarhaldsfélag Smaralindar ehf, var gyknad af
krofum protablds Nordurturnsing ehf.

Stjérn og stjérnunarhaettir

Stiorn Regins hf. leggur dherslu @ ad vidhalda godum stjdrnarhatium og ad fyigja .Leidbeiningum um stdmarhaztt
fyrifazkja’ sem Vidskiptarad Islands, Nasdag OMX lceland hf. og Samtok atvinnulifsins gafu Gt | mars 2012, Stjdmin
hefur sett sér itarlegar starfsreglur bar sem valdsvié hennar er skilgreint sem og verksvid gagnvart framkvaemdastjdra,
Félagid er med skrad hlutabréf | Kauphtll [slands hi, og ber pvi ad fylgja leidbeiningum um stirnarhaeti samkvaemt
reglum Kauphaliarinnar sem haegt er ad nalgast & vef Kauphallarinnar. Frekari upplysingar um stjém og stjérnarhestti
erad finna i kaflanum Stjormarhattayfirlysing sem er fylgiskjal med &rsreikningi félagsins.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkvamt bestu vitneskju er pad alit stjornar og forstidra a8 samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af
rekstrarafkomu samsteedunnar & arinu 2013, eignum, skuldum og fidrhagsstédu hennar 31. desember 2013 og
breytingu & handbasru & & arinu 2013

Jalnframt er pad alit sfomar og forstjora ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stigmar og forstjéra geymi glogat
yfirlit um proéun og arangur i rekstri samsteedunnar, stédu hennar og lysi helstu éhesttupstium og évissu sem
samstadan byr vid.

Stjorn og forstjori Regins hi. hala i dag restl um samsteouarsreikning félagsins fyrir arid 2013 og stadfest hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjdri leggja til vid adalfund ad sampykkja drsreikninginn.

Képavogi, 25, febriar 2014,

’ I stjarn falagsins:

e Wl

Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérar og hiuthafa Regins hf

Vid hofum endurskoBad medfylgjandi samstabuarsreikning Regins hi. fyrir &rid 2013 Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarraikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfianyfirit, sjo8streymisyfirlit, upplysingar um
helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar,

Abyrgd stjdrnenda & &rsreikningnum

Stiérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggi framsetningu Arsreikningsins | samraemi vid  alpjéBlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjiémendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt tl ad gera peim kleift a3 setja fram &rsreikning sem er 4n verulegra annmarka,
hwort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrod okkar felst | pvi &liti sem vio latum [ j6s 4 drsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar, Endurskodad var |
samrasmi vid alpjéMega endurskodunarstadla. Samkvaamt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig 28 naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn s an verulegra
annmarka.

Endurskofun felur | sér algerdir til stadfestingar & fiarheedum o &8mum upplysingum § drsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskofandans, par med taid & peirri hattu ad verulegir annmarkar
seéu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dheettumalid er tekid Lllit Ul pess innra eftirits
sem vardar gerd og gldgga framsetningu érsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa Alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig | sér mat 4 pvl hvort
reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjdrnendur nota vi% gerd &rsreikningsins séu videigandi sem og
mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hafum vid aflad neagilagra og videigandi gagna til a8 byggja &lit okkar &.

Alit

Pad er alit okkar ad samstazduéarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2013, fjarhagsstdou pess
31. desember 2013 og breytingu & handbazru fé 4 drinu 2013, | samraami vid alpjodlega reikningsskilastalla &ins og
peir hafa verid stadfestr af Evrdpusambandinu,

Stadfesting vegna skyralu stjérnar
| samrsemi vid Akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr, 32006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemi okkar bestu vitund

ad | skyrslu stidrnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita | samraami vid log
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 25, febriar 2014

KEMG ehf,

ey
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins
2013 Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Skyr. 2013 2012 Skyr. 2013 2012
) Eignir
Rekstrartekjur ........ e s TS 4 4.043 3.484 FAITESHNGAIGIGNIT <.vvvoooe oo e e oo oo oo eeeeeees 8 40.122 30.114
Rekstrarkostnadur fiarfestingareigna ............cccceeeciee e 5 ( 1.279) ( 1.123) Eignir til eigin nota 9 27 23
2.764 2.361 Fastafjarmunir 40.149 30.137
Stj(')’rn'unarkostnaéur ( 290) ( 312) Neesta ars afborgun langtimakrafna ..o 0 7
Skraningarkostnadur 0 68) Krofur & tengd fé16g ... 21 0 20
. . - Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .. 10 338 259
Rekstrarhagnadur fyrir matsbreytingar og afskriftir ............cccceeveviiiieneenns 2.474 1.981 Handbzert fé 1 573 1.702
. » . . Veltufjarmunir 911 2.057
Soluhagnadur fiarfestingareigna ... 8 0 770
Matsbreyting fiarfestingareigna ...... 8 2.250 2.397 Eignir samtals 41.060 32195
ATSKIIFEE .ottt s e en et eneaa 9 ( 4) | 4) : :
Eigio fé
REKSIFAINAGNABUE oo eeeee e 4720 5.144 H:gt'a fée 1300 1300
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjéld): LY =T =13 (oo 1T SRR 7.060 7.060
Fiarmunatekiur 40 70 Matsbreyting fiarfestingareigna ............ccccooiieieiiiiccie e, 4.002 2.202
e AUP oo OFABSEATAG ©IGIB 6 ...vvvveveerrerereeeeeseeseeseseeseeseesseseeseeseeseeseeseseesseesesssssesssssee 1.180 546
FJArmagnSgiold .......ccuveeiieeee et e ( 1.717) ( 1.904) Eigisfe 12 13.542 11.108
Hrein flArmagnsgiold ...........cooiiiiiiiie e 7 ( 1.677) ( 1.834) o : :
i i Skuldir
Hagnadur fyrir tekjuskatt .............ccooiiiiiiiii e 3.043 3.310 Vaxtaberandi skuldir 14 20440 17.596
TORIUSKBHUI oo s 15 609)  ( 1) TEKIUSKASSKUIADINGING «..vvvvvvvoeveeeeereerreeeeeeesesesesssseseeeeeseseeeeeeeeseesesssse e 15 2.004 1.183
Hagnadur og heildarhagnadur arsins .. 2.434 2.599 Langtimaskuldir 22444 18.779
Vaxtaberandi SKUIir .............cccuiiiiiiie e 14 4.397 1.702
. . Ogreitt KAaUPVErd fasteigNa ............cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 154
Hagnadur 4 hlut: ] Vidskiptaskuldir 0g adrar SkammtimasKuldir ...............ooooovoooeeeeeooooeoeeeo 16 677 452
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut ...............ccccceeeiiiiiiiiiiie e, 13 1,87 1,57 Skammtimaskuldir 5.074 2308
Skuldir samtals 27.518 21.087
Eigio fé og skuldir samtals 41.060 32.195
Skyringar a bls. 10 - 28 er 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins. Skyringar & bls. 10 - 28 er 6adskiljanlegur hiuti arsreikningsins.
Samstaeduarsreikningur Regins hf. 2013 6 Fjarhaedir eru i millibnum kréna

Samstaeduarsreikningur Regins hf. 2013 7 Fjarhaedir eru i milljionum kréna



Eiginfjaryfirlit arid 2013 Sjodstreymisyfirlit arsins 2013

Matsbreyting Skyr. 2013 2012
fjarfestingar Oradstafad Rekstrarhreyfingar
Hilutafé Varasjodir eigna eigid fé Samtals HagNaOuUI ArSiNS .........ueviiiiiiieee e e e e a e 2.434 2.599
Arid 2012 Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:
Eigi® f& 1.1.2012 ...oooiiieee 5.610 716 313 30 6.669 Séluhagnadur fiarfestingareigna ............ccccceeveieiiieeiie e 8 0 ( 770)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ..... 1.889 710 2.599 Matsbreyting fjarfestingareigna ... . 8 ( 2.250) ( 2.397)
Hlutafjarlaekkun faerd & varasjod ............ ( 4.560) 4.560 0 ATFSKIFLE e 9 4 4
Innborgad hlutafé ..............ccccoee 250 1.595 1.845 Hrein flArmagnsgjold ...........coooviiiiieiiecee e 7 1.677 1.834
Stimpilgjold af hlutafé ...............cccceeens ( 5) ( 5) TEKJUSKALIUN ... 15 609 711
Framlag i Ibgbundinn varasjod ............... 194 ( 194) 0 2.474 1.981
Eigid fé 31.12.2012 ...coooieieiiieeeen 1.300 7.060 2.202 546 11.108
Breyting a rekstartengdum eignum ...... ( 97) 240
Breyting a rekstrartengdum skuldum 43 124
Arid 2013 2.420 2.345
Eigid f& 1.1.2013 ...oooiiieeeeeeeeen 1.300 7.060 2.202 546 11.108
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ..... 1.800 634 2434 Innheimtar vaxtatekjur .............ooooiiiiieieeee e 40 70
Eigi® f& 31.12.2013 weeeveeeeeeeeeeeeern, 1.300 7.060 4.002 1.180 13.542 Greidd vaxtagiold ............cooooiuiiieeiiee e ( 819) ( 1.090)
Handbeert fé fra rekstri 1.641 1.325
Fjarfestingarhreyfingar
Fijarfesting i fiarfestingareignum .............cceoeviiiiiiiiiiieee e 8 ( 5.443) ( 2.463)
Soluverd fiarfestingareigna ..........oooeeeeeee e 8 5 1.205
Fjarfesting i eignum til eigin nota ... 9 ( 9) ( 5)
ABrar Krofur, Breyling ......eveeeeee e 0 ( 34)
Krofur og skuldir vid tengd féldg, breyting ........coooocereiiiiiiieeeeee e, 0 ( 2.016)
Handbeert f& Ut vegna SOIU .........ccueiiiiiiiieeceee e 0 ( 6)
Fjarfestingarhreyfingar ( 5.447) ( 3.319)
Fjarmognunarhreyfingar
Innborgad nytt hlutafé ..o 0 1.845
Stimpilgjald hlutafjar 0 ( 7)
Tekin NY AN ....ooooiiieiie e 822 16.422
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, breyting ...........cccooooiiiiiiiiiiiie 2.580 ( 468)
Afborganir og uppgreidslur vaxtaberandi langtimaskulda ............................ ( 725) ( 14.958)
Fjarmognunarhreyfingar 2.677 2.834
(Laekkun) haekkun & handbaerufé ... ( 1.129) 840
Handbzert fé i arsbyrjun ... 1.702 862
Handbzert fé i arslok .........................cccoooiiiiiiiicccccc e 11 573 1.702
Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa
Yfirteknar skuldir vid kaup & félOgum ..........ccoeeeiiieieiee e 2.401 0
Yfirteknar adrar eignir vid kaup & félogum .............ccoiiiiiiiiiiiii e ( 81) 0
Fijarfesting i fiarfestingareignum ..............oovviiiiiiiiiiiieeee e ( 2.320) ( 154)
Ogreitt kaupverd flarfestingar€igna ...........coovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 154
Sala eigna til Hamla ehf. ... 0 1.654
Yfirteknar skuldir af Homlum ehf. vegna s6lu eigna .............cccccvvvvveeneeennn. 0 ( 1.654)

Skyringar & bls. 10 - 28 er 6adskiljanlegur hiuti arsreikningsins.

Skyringar a bls. 10 - 28 er 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

Samstaeduarsreikningur Regins hf. 2013 8 Fjarhaedir eru i millibnum kréna Samstaeduarsreikningur Regins hf. 2013 9 Fjarhaedir eru i millibnum kréna



Skyringar Skyringar, frh.:

1.  Almennar upplysingar 3. Starfspattayfirlit
Reginn ehf., "félagid", er med adsetur ad Hagasmara 1 i Képavogi. Samsteeduarsreikningur félagsins fyrir arid Samsteedan skiptist i fjora starfspestti:
2013 hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélags pess, sem visad er til i heild sem "samsteedunnar" og

-1 c ! e Rekstur modurfélagsins
il einstakra félaga sem "samsteedufelaga”. e Rekstur annarra leigueigna, atvinnueigna
i e Rekstur verslunarmidstdédvarinnar Smaralindar
Félagid er almenningshlutafélag og skrad a Kauphdll Islands (NASDAQ OMX Iceland). e Rekstur Egilshallar
2.  Grundvollur reikningskilanna Rekstrarstarfspaettir Rekstur Rekstur Rekstur
a. Yfirlysing um samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla 2013 modur- atvinnu- Smara- Rekstur Jofnunar-
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa félags eigna lindar Egilshallar feerslur Alls
verid stadfestir af Evropusambandinu. Samantekt & mikilveegum reikningsskilaadferdum er i skyringu 25.
Leigutekjur ........cccovvevvecnennn. 0 1.627 1.365 540 ( 8) 3.524
Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn med undirritun sinni pann 25. febraar 2014. Tekjur vegna rekstrar
i fasteignum .........cccocee 0 0 384 135 0 519
b.  Grundvéllur matsadferda Rekstrartekjur
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildur ad fjarfestingareignir innan samstadu ............... 116 0 0 0 ( 116) 0
félagsins eru metnar a gangvirdi. 116 1.627 1.749 675 ( 124) 4.043
c. Framsetningar- og starfsraekslugjaldmidill Rekstrarkostnadur
Arsreikningur félagsins er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru fiarfestingareigna .............. 0 ( 332) ( 251) ( 96) 0 ( 679)
birtar i milljonum kréna nema annad sé tekid fram. Rekstur i fasteignum ........... 0 0 ( 464) ( 136) 0 ( 600)
Stjérnunarkostnadur ........... ( 290) ( 58) ( 45) ( 21) 124 ( 290)
d. Mat stjornenda i reikningsskilum
Gerd samstaeduarsreikningsins i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki (Rekstrartap) -hagnadur
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, fyrir matsbreytingar
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati. og afskriftir ........cceevenennee. ( 174) 1.237 989 422 0 2474
Matsbreyting
Mat og forsendur pess eru endurskodadar reglulega. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi fiarfestingareigna ............. 0 1.263 563 424 0 2.250
timabili sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a. AFSKIftr .o ( 4) 0 0 0 0 ( 4)
Upplysingar um mikilvaegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skradar fjarhaedir eigna er (Rekstrartap) -hagnadur ..... ( 178) 2.500 1.552 846 0 4.720
ad finna i eftirfarandi skyringum: Hrein fjarmagnsgjold ........... ( 1.677)
Tekjuskattur .........ccoeoeeeee ( 609)
Skyring 8 - mat fjarfestingareigna. Hagnadur og
Skyring 15 - nyting a yfirfeeranlegu skattalegu tapi. heildarhagnadur arsins ..... 2.434
Vid akvordun gangvirdis er byggt & forsendum sem hadar eru mati stjornenda & préun ymissa patta i framtidinni.
Raunverulegt s6luverd eigna og uppgreidsluverdmeeti skulda kann ad verda frabrugdid pessu mati. Eignir 31.12.2013 ............... 20.084 20.031 16.534 8.578 ( 24.167) 41.060
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er metid a Skuldir 31.12.2013 ..oovveeo . 6.542 12.623 10.064 6.135 ( 7.846) 27.518

navirdi vaents framtidargreidsluflaedis sem afvaxtad er & markadsvoxtum uppgjoérsdags.

Gangvirdi fiarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad nuavirdi framtidarflaedis héfustols og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.

Samstaeduarsreikningur Regins hf. 2013 10 Fjarhaedir eru i milljionum kréna Samstaeduarsreikningur Regins hf. 2013 11 Fjarheedir eru i milljonum krona



Skyringar, frh.:

3. Starfspattayfirlit, frh.:

Rekstrarstarfspaettir Rekstur Rekstur Rekstur
2012 moédur- atvinnu- Smara- Rekstur Jofnunar-
félags eigna lindar Egilshallar faerslur Alls
Leigutekjur .......ccccoevveennne 0 1.020 1.323 497 ( 6) 2.834
Tekjur vegna rekstrar
i fasteignum ...........cccee 0 0 383 141 0 524
bjonustutekjur ...........ccc..... 101 0 0 0 0 101
Adrar tekjur .........cccooeeeenen. 0 25 0 0 0 25
Rekstrartekjur
innan samstaedu ............... 178 0 0 0 ( 178) 0
279 1.045 1.706 638 ( 184) 3.484
Rekstrarkostnadur
fjarfestingareigna .............. 7) 242) ( 225) ( 90) 0 ( 564)
Rekstur i fasteignum ........... 0 0 403) ( 156) 0 ( 559)
Stjérnunarkostnadur ........... 251) 105) ( 84) ( 56) 184 ( 312)
Skraningarkostnadur .......... 68) 0 0 0 0 ( 68)
(Rekstrartap) -hagnadur
fyrir matsbreytingar
og afskriftir ........ccccoevrnene 47) 698 994 336 0 1.981
Soluhagnadur
fiarfestingareigna ............. 0 770 0 0 0 770
Matsbreyting
fiarfestingareigna ............. 0 995 853 549 0 2.397
AFSKIftr e 4) 0 0 0 0 ( 4)
(Rekstrartap) -hagnadur ..... 51) 2.463 1.847 885 0 5.144
Hrein fjarmagnsgjold ( 1.834)
Tekjuskattur ............cccceeeee ( 711)
Hagnadur og
heildarhagnadur arsins ..... 2.599
Eignir 31.12.2012 ............... 12.738 10.975 15.522 7.573 ( 14.613) 32.195
Skuldir 31.12.2012 .............. 1.630 6.849 9.733 5.914 ( 3.039) 21.087
Samstaeduarsreikningur Regins hf. 2013 12 Fjarhaedir eru i milljionum kréna

Skyringar, frh.:

Rekstrartekjur
Rekstrartekjur greinast pannig:

2013
LBIGUEEKIUT .ottt et e ettt e e eeeeeeeeeeeeeeeeee e sasssssssnnnees 3.524
Tekjur vegna rekstrar i fasteignum ...... ... 519
(= 1o T 1S3 (U] (=Y [V ] SR 0
o = T (=Y 4 [ S 0
Rekstrartekjur SAmMIalS ..o 4.043

2012

2.834
524
101

25

3.484

Lengd leigusamninga sem félagid hefur gert vid leigutaka er fra 3 arum til 40 &ra og eru peir tengdir visitdlu
neysluverds eda byggingavisitdlu. Litill hluti leigusamninga eru tengdir veltu vidkomandi leigutaka. Veginn

medalleigutimi er 9 ar (2012: 9 ar).

Eftirfarandi er greining & éuppsegjanlegum leigugreidslum samstaedunnar i arslok midad vié visitdlur i desember

2013 (desember 2012). Ekki er tekid tillit til veltutengdra leigusamninga.

Innan 1 ars .......cceeeveeeeen. 3.465
Eftir 1 areninnan 5 ara .. 10.638
Eftir MEIra €N 5 A5 ..o 14.318

28.421

2.880
9.620
13.533
26.033

Um 15% af leigutekjum samsteedunnar 2013 komu fra steersta leigutakanum. A arinu 2012 komu 28% af

leigutekjum fra tveimur steerstu leigutékunum.

Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna
Rekstrarkostnadur fiarfestingareigna greinist pannig:

Fasteignagjold, vatns- og fraveitugjold og l60arleiga ............ceevveeeeeeeiiiiiiiiiiiiieiees 540 438
B/ e o 11T - PRSPPI 47 42
(R S (U G =151 (=1 o a1V N 600 559
Annar vidhalds- og rekstrarkostnadur fiarfestingareigna ...........cccccceveiiieeiciee s 92 84
Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna samtals ............cccoooiiiiiiiiiiiiic e 1.279 1.123
Rekstrarkostnadur fiarfestingareigna sem ekki myndudu leigutekjur a arinu er éverulegur.

Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

6= TU ] o SRR OSPSPRE 338 321
[ (=Y 4TS To o [o ] Lo PSSP RRPRR 32 32
ONNUr 1AUNALENGA GIOIA ......vcviieeeee ettt 32 27
Laun og launatengd gjold samtals ............coooeiiiiiiiiieeeeee e 402 380
Stodugildi @0 MEBAIANT .......cooeiieiiii e 46 43
S oo TU o 1T LT o] =T £ SRR 50 39
Laun og launatengd gjold greinast pannig a rekstrarlidi:

Rekstrarkostnadur fiarfestingareigna .............cccoeoiieiiiiiiiii e 204 160
Stjérnunarkostnadur 199 220
Laun og launatengd gjold SamMIalS ..........ccooiiieeiiiiiiee e 402 380

Samstaeduarsreikningur Regins hf. 2013 13
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Skyringar, frh.:

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

2013 2012
=D =Y (=] [ RSOSSN 40 70
Fiarmunatekjur Samtals .............oooiiiiiii e 40 70
RV = D= To] [o o RS SURRTUPPR ( 985) ( 1.036)
V=T oo =Y (U] PRSPPI ( 732) ( 764)
18] o] oo =11 1] [0 T o] o S 0 ( 104)
Fjarmagnsgjold samtals ... ( 1.717) ( 1.904)
Hrein fArmMagnSgjold ...........ooi oot ( 1.677) ( 1.834)

Fjarfestingareignir

Akvérdun gangvirdis

Fjarfestingareignir eru feerdar a gangvirdi i samraemi vid alpjodlegan reikningsskilastadal um slikar eignir. Vid
mat a fjarfestingareignum er studst vid navirt framtidar sjodsfleedi einstakra eigna samkvaemt prepi 3 i
flokkunarkerfi gangvirdsmats og eru engar breytingar a flokkun a arinu. Mat a fjarfestingareignum er unnid af
starfsménnum maoédurfélagsins. Innifalid i mati a fjarfestingareignum eru innréttingar og adrir fylgihlutir sem
naudsynlegir eru til ad tryggja tekjufleedi eignanna.

Sjédstreymislikanid byggir a frjalsu sjédstreymi til samsteedunnar sem er nuavirt med veginni avoxtunarkrofu
fiarmagns sem gerd er til félagsins (WACC). Sjédsfleedisazetiun i likaninu er til 50 ara. Avéxtunarkrafa eigin fijar
er metin Ut fra CAPM (Capital Asset Pricing Model) likaninu par sem byggt er & ahaettulausum verdtryggdum
voxtum (avoxtunarkrofu ibudarbréfa) ad vidbeettu alagi til pess ad meeta peirri dhaettu sem fylgir undirliggjandi
rekstri félagsins. Vextir & lansfjarmagn eru metnir med hliésjén af almennum vaxtakjérum sem bjoédast a markadi.
Gert er rad fyrir skuldsetningarhlutfallinu 70% (2012:70%) til framtidar.

Aztlad sjodsfleedi tekur mid af fyrirliggjandi leigusamningum og veentri préun peirra. Vid matid er sérhver
leigusamningur skodadur og tekid er tillit til peirra aheettupatta sem mali skipta, s.s gaeda og timalengdar
nugildandi leigusamninga og peirrar markadsleigu sem talid er ad muni taka vid pegar samningi lykur. Vié mat a
navirtu sjodsflaedi hefur verid tekid tillit til almennrar évissu sem rikir i naverandi rekstrarumhverfi félagins og
peirra eigna sem félagid a.

A moéti daetludum tekjum af leigu hverrar eignar er rekstrar- og vidhaldskostnadur metinn Gt fra rekstarazetiun.
Med pessum heetti er hver eign félagsins metin sem sjalfstaed eining pannig ad hver eining standi fyrir sjalfstaedri
tekjumyndandi starfsemi, ad teknu tilliti til rekstrarkostnadar, vidhaldskostnadar og annars kostnadar. Litid var
sérstaklega til heekkandi vidhalds og framkveemdarkostnadar a eldri eignum.

Nidurstada matsins var heekkun & mati fjarfestingareigna ad fjarhaed 2.250 millj. kr. (2012: 2.397 millj.kr.).
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Skyringar, frh.:

Fjarfestingareignir, frh.:
Fjarfestingareignir greinast pannig:

Ferda-,
idnadar- og
Verslunar-  Skrifstofu- geymslu-  ipréttir og
hasnzedi husnaeoi hasnzedi afpreying Alls 2013 Alls 2012
Kostnadarverd
Stada 1.1, e, 15.434 3.621 3.620 4.686 27.361 26.713
Keypta arinu ..........ccceeeeee. 183 4147 3.262 171 7.763 2.565
Seltaarinu ......cccoceeeeieeens 0 0 0 ( 5) ( 5) ( 1.917)
Stada 31.12. ..o, 15.617 7.768 6.882 4.852 35.119 27.361
Matsbreyting
Stada 1.1, oo, 191 546 500 1.516 2.753 391
Selt & arinu .. 0 0 0 0 0 ( 35)
Matsbreyting arsins .. 804 728 305 413 2.250 2.397
Stada 31.12. ............. 995 1.274 805 1.929 5.003 2.753
Bokfaert verd 31.12 ............. 16.612 9.042 7.687 6.781 40.122 30.114

Helstu forsendur i virdislikaninu:

Aaetladar leigutekjur & fermetra byggja & mati stjornenda um préun leiguverds til framtidar. Forsendur um
nytingarhlutfall einstakra eigna eru a bilinu 95% til 98% eftir eignum, ad medaltali 96% (2012: 97%).

Asetladar leigutekjur &

fermetra @ man. i kr. ........... 800-11.000 1.000-3.100  900-5.000 1.400-3.000
Azetlud medalleiga
afermetrad manikr. ......... 2.300 1.800 1.500 2.000 2.000 1.900
Vegin avoxt.krafa (WACC) . 6,3% 6,0% 7,0% 5,4% 6,1% 6,4%
2013 2012

Haekkun Laekkun Haekkun Laekkun
Naemigreining
Heekkun (leekkun) leigutekna um 5% ........ccccooveenieiininenn. 1.831  ( 1.831) 1414 ( 1.414)
Haekkun (leekkun) & nytingarhlutfalli um 1%-stig ............. 506 ( 506) 391 ( 391)
Laekkun (heekkun) a avoxtunarkréfu um 0,5%-stig .......... 2582 ( 2.353) 1962 ( 1.789)

Vedsetningar og abyrgdarskuldbindingar
i arslok eru fjarfestingareignir ad bokfaerdu verdi 40.122 millj. kr. vedsettar til tryggingar & skuldum félagsins ad
fjarhaed 24.837 millj. kr.

A fasteignum félagsins hvila innskattskvadir ad fjarheed 1.115 millj kr. i arslok 2013 (2012: 912 millj. kr.).
Virdisaukaskattskvod fyrnist & 10 til 20 arum og kemur ekki til greidslu nema vidkomandi fasteign sé ekki nytt i
virdisaukaskattsskildri starfsemi.

Fasteignamat og vatryggingarverd
Fasteignamat mannvirkja og 168a nam i arslok samtals 28.168 millj. kr. A sama tima var brunabétamat fasteigna
félagsins 46.387 millj. kr.

Samstaeduarsreikningur Regins hf. 2013 15 Fjarheedir eru i milljonum krona



Skyringar, frh.:

9. Eignir til eigin nota

Eignir til eigin nota greinast pannig:
2013 2012

Kostnadarverd
HEIlArVerd 1.1, .ot 28 23
LGS/ o) 8= - T 11 S 9 5
HEIIAArVErd 31.12. ..ottt 37 28
Afskriftir
F N 5] g1 =T Tt USSP RTUURUUPRRN: 5 1
ATFSKIITL ArSINS ittt e bt e st e e nb e e sare e eteeeanne 4 4
N T =T T B S 10 5
BOKFEBI VEID 31.12 .. 27 23

10. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:
Vidskiptakrofur ................ . 237 226
Adrar skammtimakrofur . 101 33
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ... 338 259
Fjallad er um lansahaettu og virdisryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna samstaedunnar i skyringu
18.

11. Handbezert fé
Handbezert fé samanstendur af sj6di og bankainnstaedum.

12. Eigio fé
Hlutafé
Heildarhlutafé médurfélagsins samkvaemt sampykktum pess var 1.300 millj. kr. i arslok 2013 og er ad fullu greitt.
Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hluta i médurfélaginu.
Engar breytingar voru & fiélda Utistandandi hluta moédurfélagsins a arinu 2013.
Varasjodir
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt.
Légbundinn varasjodur er stofnadur i samraemi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995 sem kveda & um ad minnst 10%
hagnadi félagsins, sem er ekki radstafad til leekkunar a tapi fyrri ara eda lagt i adra sjédi i samraemi vid 16g, skuli
leggja i varasjod par til virdi sjodsins nemur 10% af hlutafé i félaginu. Pegar peim mérkum hefur verid nad skal
framlag i varasjod vera minnst 5% par til virdi hans nemur fjéréungi af hlutafé i félaginu.
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Skyringar, frh.:

12.

13.

Eigio fé, frh.:
Varasjodir, frh.:
Varasjodir greinist pannig:

2013 2012
Yfirverdsreikningur innborgads hlutaffar ... 6.735 6.735
[IoTe] oWl aTo [TaTaIRVZ= =T oo U PSPPSR 325 325
RV 2= 1= T3 o T 11 = 11 S 7.060 7.060

Matsbreyting fjarfestingareigna
Matsbreyting fiarfestingareigna ad fradregnum tekjuskattsahrifum er synd sérstaklega medal eigin fjar.

Orédstafad eigid fé
Oradstafad eigid fé er uppsafnadur oOradstafadur hagnadur og 6jafnad tap samsteedunnar fra stofnun
moédurfélagsins, ad fradregnum ardgreidslum og millifeerslum til og fra 68rum eiginfjarlidum.

Eiginfjarstyring

bad er stefna stjornar félagsins ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stodugleika i
framtidarpréun starfseminnar og til ad takast & vid dvissu i ytra umhverfi. A medan & vaxtartimabili félagsins
stendur hyggst pad vidhalda 30-35% eiginfjiarhlutfalli. Til framtidar er stefnt ad pvi ad eiginfiarhlutfall félagsins
verdi 40% ad medaltali. Vid styringu & eigin fé er litid til bokfaerds eigin fjar.

Engar breytingar urdu & stefnu um eiginfjarstyringu samsteedunnar a arinu.

Aréur

Félagid greiddi ekki ard & arunum 2012 og 2013. Stjoérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa
a arinu 2014.

Hagnadur & hlut

Grunnhagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjélda virkra
hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er a hverja krénu hlutafjar. Pynntur hagnadur & hlut er hinn sami og
grunnhagnadur & hlut, par sem ekki hafa verid gefnir Gt kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagid hefur ekki
tekid lan sem er breytanlegt i hlutafé.

2013 2012
[ F= o o E=To TUT = 1< o =S PER RSP 2.434 2.599
HIUtaf& T ArshYIUN ..ottt e 1.300 5.610
Anrif 12eKKUNAr RIUATTAL ..........oovececeeeies e 0 ( 4.560)
ANFIf INNDOTGABS NIULBTIAT ..ottt ettt et e et e et et ee et et e eeeeteeeeeeeeenas 0 609
Vegid medaltal fidlda hluta @ riNU .........coeeeiiiiie e 1.300 1.659
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur @ hlut ... 1,87 1,57
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Skyringar, frh.:

14. Vaxtaberandi skuldir

| pessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin akvaedi vaxtaberandi skulda félagsins, sem faerdar eru &

afskrifudu kostnadarverdi.

Vaxtaberandi [angtimaskuldir ...
Naesta ars afborganir vaxtaberandi sSkulda ...............ooeveiiiieiiiiiiiiiiiieeeeeee e

Vaxtaberaberandi langtimaskuldir samkveemt efnahagsreikningi .............cccccooceeiee.
Vaxtaberandi skammtimaskuldir greinast pannig:
Neesta ars afborganir langtimavaxtaberandi skulda ..............ccccociiiiiiiiiiiiiiieeee

Skammtimalanalina vegna framkveemda og kaupa a eignum ...
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals ...........cccocoiiiiiiiiiiieiiiee s

Vaxtaberandi skuldir Samtals ............ccceeiiiiiiiiieiiie s

Tafla yfir skilmala og endurgreidslutima vaxtaberandi skulda:

Loka Vextir Bokfzert verd

gjalddagi 2013 2013

Skuldir i ISK, verdtryggdar ............ccccceee... 2023 3,85% 5.598
Skuldir i ISK, verdtryggdar .... 2043 3,95% 8.930
Skuldir i ISK, verdtryggdar .... 2015-2042 4,90% 3.737
Skuldir i ISK, verdtryggdar .... . 2017-2042 4,15-5,05% 2.854
Skuldir i ISK, dverdtryggdar ............cc....... 2014 7,35% 3.718
Vaxtaberandi skuldir samtals .................... 24.837

Afborganir vaxtaberandi langtimaskulda greinast pannig & naestu ar:

Afborgun 2013
Afborgun 2014
Afborgun 2015
Afborgun 2016
Afborgun 2017
Afborgun 2018
PN ooy T= 1o T g T T T S
Langtima vaxtaberandi skuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborgun .............................

2013 2012
21.119 18.160
679) ( 564)
20.440 17.596
679 564
3.718 1.138
4.397 1.702
24.837 19.298

Vextir Bokfzert verd

2012 2012
3,85% 5.534
3,95% 8.908
4,90% 3.718
- 0
7,35% 1.138
19.298

2013 2012

- 564

679 566
1.509 1.364
1.232 1.094

604 487

609 491

16.487 13.594
21.119 18.160
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15. Tekjuskattur
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

[ F= oo E=To LU T = 1< o SRR SUUPRRN
TEKJUSKALtUT AISINS .....eeiiiiiieiie et e e e e et e e e e e e e e e eennes
Hagnadur fyrir teKjuskatt ...........ccoouiiiiiiiiieeeeeeee e

2013
Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli ................ 20,0% 609
Soluhagnadur eignarhluta, skattfrjals 0,0% 0
Nidurfaerd tekjuskattseign ........cccceevvviiiieiiiicee e, 0,0% 0
ABEE TN <.t 0,0% 0
Virkur tekjuskattur ...........cooooieviiieiiee e 20,0% 609

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding 1.1 ..o
Ahrif fjarfestingar i fasteignafélogum @ ArINU ......c.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et
Ahrif samskOttunar ...

Feert Gt vegna solu félaga ..
Tekjuskattur til greidslu ......
TEKJUSKALIUF ArSINS .....eeiiiiiiiiii et e et ee e e et e e e e e enneeeaeeannes
Tekjuskattsskuldbinding 31.12 .......ouiiiiiee e e

Tekjuskattsskuldbinding skiptist pannig:

Fjarfestingareignir og eignir til €igin NOta ...........oociiiiiiii e
VAo ] o) r= L o 1V
Frestadur skattalegur geNgiSMUNUE .........cccuiiiiiiiiiiie e e e
Yfirfeeranlegt skattalegt tap .......ccooooiiiiiiiiie e
Nidurfeersla tekjuskattseignar
Tekjuskattsskuldbinding 31.12 ......euiiie e e e e

Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok greinist pannig:

Skattalegt tap arsins 2006, nytanlegt til arsloka 2016
Skattalegt tap arsins 2007, nytanlegt til arsloka 2017
Skattalegt tap arsins 2008, nytanlegt til arsloka 2018
Skattalegt tap arsins 2009, nytanlegt til arsloka 2019
Skattalegt tap arsins 2010, nytanlegt til arsloka 2020
Skattalegt tap arsins 2011, nytanlegt til arsloka 2021
Skattalegt tap arsins 2012, nytanlegt til arsloka 2022
Skattalegt tap arsins 2013, nytanlegt til arsloka 2023
Yfirfaeranlegt skattalegt tap samtals ...

2013 2012

2.434 2.599

609 711

3.043 3.310

2012

20,0% 662

( 4,7%) ( 154)
6,6% 220

( 0,5%) ( 17)
21,5% 711
2013 2012

1.183 565

221 0

0 ( 60)

0 ( 33)

( 9) 0
609 711

2.004 1.183
2.484 1.724

( 15) ( 10)
0 ( 15)

( 745) ( 796)
280 280

2.004 1.183

0 4

0 5

2.866 3.249

433 418

0 15

313 287

103 0

8 0

3.723 3.978

Ekki er faerd skatteign vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps ad fjarhaed 1.400 millj. kr. og er skatteign vegna pess

280 millj. kr.
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Skyringar, frh.: Skyringar, frh.:

16. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 18. Ldnsaheetta, frh.:
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sinar, sem verda
2013 2012 gerdar upp med handbeeru fé eda 6drum fjareignum, eftir pvi sem peer falla til.
\/iéskiptaskuldir ............................................................................................................ 296 201 Samstaedan fylgist med lausafjarstédu sinni med greiningu a gjalddaga fjareigna og fjarskulda til ad geta
Afallnir OGreiddir VEXHF .........ooiiiiiiii e s 233 67 endurgreitt allar skuldir & gjalddaga og vidhefur vinnubrégd sem tryggja ad til stadar sé naegjanlegt laust fé til ad
Adrar skammtimMasKUIAIr ..........oocviiiiiii e 148 184 geta maett fyrirsjaanlegum og 6fyrirsédum greidsluskuldbindingum.
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..............ccccccveeiiiiieeercciiee s 677 452

Samstaedan hefur samid um skammtimalan og eru onyttar lansheimildir 2.500 millj. kr. i arslok 2013.
17. Styring fjarhagslegrar ahattu

Yfirlit Samningsbundnar greidslur vegna fiarskulda, par med taldar vaentar vaxtagreidslur greinast pannig:
Eftirffarandi ahaettur fylgja fijarmalagerningum samsteedunnar:
e |ansaheetta Fjarskuldir sem Samnings-
o |ausafjarahaetta ekki eru Bokfaert bundié Eftir meira
o markadsahaetta afleidur: verd sjoosfladi Innan ars  Eftir1-2ar Eftir 2- 5 ar en5ar
o rekstraraheetta
2013
Hér eru veittar upplysingar um ahaettur, markmid, stefnu og adferdir samsteedunnar vié ad meta og styra
Vaxtaberandi skuldir ........... 24.837 35.202 5.261 4.308 3.890 21.743
Stjérn Regins hf. ber abyrgd a ad innleida og hafa eftirlit med ahaettustyringu samstaedunnar. Stjornin hefur falid Vidskiptaskuldir .................. 296 296 296 0 0 0
forstjora félagsins umsjon med daglegri ahaettustyringu. Adrar skammtimaskuldir ..... 381 381 381 0 0 0
25.514 35.879 5.938 4.308 3.890 21.743
Markmid med ahaettustyringu er ad uppgodtva og greina aheettur, setja vidmid um ahaettur og hafa eftirlit med
peim. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru i byrjun ars 2014 voru allar skuldir Reginn atvinnuhtsnaedis ehf. og Summit ehf. endurfjarmagnadar med 9.500
medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. millj. kr. verdtryggdu lani til 30 ara med 3,85% fostum voxtum. Med lantdkunni voru greiddar upp allar
skammtimalanalinur félagsins.
18. Ldnsaheetta
Lansaheetta er haettan a fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili i fjarmalagerningi getur 2012
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar eda ad tryggingar vidskiptamanna naegja ekki til ad meeta
skuldbindingum bpeirra. Lansaheetta er einkum vegna vidskiptakrafna og handbezers fjar. Fjarskuldir sem Samnings-
ekki eru Bokfaert bundid Eftir meira
Vidskiptakréfur og adrar krofur afleidur: verd sjoosfladi Innan ars  Eftir1 -2 ar Eftir 2- 5 ar en5ar
Lansaheetta samsteedunnar raedst einkum af fjarhagsst6édu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Ef
vidskiptavinir standa ekki vid skuldbindingar sinar er samningum rift eda krafist frekari trygginga. Tapadar Vaxtaberandi skuldir ........... 19.298 27.199 2.845 4.023 3.488 16.843
vidskiptakrofur hafa verid dverulegar i hlutfalli af veltu. Ogr. kaupvers fasteigna ..... 154 154 154 0 0 0
Vidskiptaskuldir .................. 201 201 201 0 0 0
Samstaedan myndar nidurfeerslu vegna asetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga. Adrar skammtimaskuldir ..... 250 250 250 0 0 0
Nidurfeerslan er i meginatridum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og almenn nidurfeersla med 19.903 27.804 3.450 4.023 3.488 16.843

tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamdnnum. Almenn nidurfaerslan er akvedin
med tilliti til innheimtuségu sambaerilegra krafna. Nidurfaersla vidskiptakrafna var 66 millj. kr. i arslok (2012: 50
millj. kr.).

Mesta mogulega tap vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Skyr. 2013 2012
Naesta ars afborgun langtimakrafna ..............ccooceiiiiiin e, 0 7
L3011 = T (=Y g o o I =1 o T SR 0 90
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 10 338 259
Handb@art f& ... e 11 573 1.702
Mesta mdgulega tap samtals ..........ccoeevcieiiee i 911 2.057
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Skyringar, frh.:

Skyringar, frh.:

19. Markadsdhaetta
Vaxtaahaetta

Lantékur samsteedunnar eru i islenskum krénum og ad steerstum hluta med féstum voxtum. Fylgst er med

vaxtadhaettu samstaedunnar me? tilliti til ahrifa vaxtabreytinga a rekstur félagsins.

Vaxtaberandi fjarmalagerningar samstaedunnar greinast med eftirfarandi heetti i arslok:

Fjarmalagerningar med fasta vexti

FJarskuldir VErStrygQOar ........ueeiieeeiieie ettt e e e e e e e e e e e nraeeaeeas

Fjarmalagerningar med breytilega vexti

[ P2 1T | o= =Y o 0 = SRS
Fjarskuldir QVErGtrygQOar ..........cooi it aaa e
FIArsKuldir VEIOtrYGQOA .......oeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et e e e e e e aeeeeeeas

Neemigreining gangvirdis fiarmalagerninga med fasta vexti

2013 2012
14.528) ( 14.442)
573 1.702

3.718) (  1.138)
6.591) (  3.718)

Fjarmalagerningar samsteedunnar med fasta vexti eru ekki feerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning. bvi hafa

vaxtabreytingar & uppgjorsdegi ekki ahrif & rekstrarreikning félagsins.

Neemigreining sj6dstreymis fiarmalagerninga med breytilega vexti

Breyting & voxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (lsekkad) afkomu um 97 millj. kr. (2012: 32 millj.
kr.) fyrir tekjuskatt. Pessi greining byggir a ad allar adrar breytur haldist ébreyttar. Greiningin er unnin med sama

heetti og &rid 2012.

Gangvirdi
Samanburdur a gangvirdi og békfaerdu verdi
Gangvirdi og bokfeert verd fiareigna og fjarskulda greinast pannig:

2013 2012
Bokfaert Bokfaert

verd Gangyvirdi verd Gangvirdi

Neesta ars afborgun langtimakrafna ..........cc.ccccoiiiiens 0 0 7 7
Krofur & tengd félog ........ccceeeiieiiiiiiiieee, 0 0 90 90
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur .. 338 338 259 259
Handbaert f& .........ooiiiii e 573 573 1.702 1.702
Vaxtaberandi skuldir ...........cccoeieiiiiniiieeeeee ( 24.837) ( 24.837) ( 19.298) ( 19.298)
Ogreitt kaupverd fasteigna ...........coocvveevevevereeeeeeenenns 0 0 ( 154) ( 154)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ................... ( 677) ( 677) ( 452) ( 452)
(24603) ( 24.603) ( 17.846) ( 17.846)

20. Rekstrarahaetta

21.

Rekstrarahaetta er haettan a beinu eda 6beinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samsteedunnar,
vinnu starfsmanna hennar, teekni og skipulagi, og ytri pattum 6&rum en lans-, markads- og lausafjarahaettu, svo
sem vegna breytinga & I6gum og almennra vidhorfa til stjiérnunarhatta fyrirtaekja. Rekstrarahastta myndast vid alla
starfsemi samstaedunnar.

pad er stefna samsteedunnar ad styra rekstraraheettu med hagkveemum heetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til
ad vernda ordstir hennar. Til ad draga ur rekstrarahesettu er medal annars komid & videigandi adskilnadi starfa,
haft eftirlit med vidskiptum og fylgni vid 16g, unnid reglulegt mat a &haettu, starfsmenn pjalfadir, verkferlar
skipulagdir og skradir og keyptar tryggingar pegar vid a.

Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Hluthafar sem hafa veruleg ahrif a starfsemi félagsins og détturféldég, stjornarmenn, forstjéri og nanir
fidlskyldumedlimir peirra, og félég sem peir rada yfir, teljast til tengdra adila.

Vidskipti vid tengda adila
Félagid atti ekki i vidskiptum vié stjérnendur félagsins.

A 66rum arsfiordungi & arinu 2013 seldi Eignarhaldsfélag Landsbankans ehf. 25% eignarhlut sinn i félaginu og
telst Landsbankinn hf. og détturféldg hans pvi ekki til tengdra adila i arslok.

Vidskipti vid Landsbankann hf. og détturfélég midast vid fyrstu fimm manudi arsins 2013. Eignir og skuldir vid
tengda adila greinast pannig i arslok:

2013 2012
Bankainnstaedur hja Landsbankanum hf. ..........ccccoooiiiiiii e - 1.115
Krofur @ Landsbankann hf. og dOtturfélog .........oooeeiiiiiiiiieii e - 90
Vaxtaberandi skuldir og 6greiddir afallnir vextir vid Landsbankann hf. ........................ - | 4.856)
Vidskipti vid tengda adila greinast pannig & arinu:
Soluverd dotturfélags til Hamla ehf. .........oooiiiiie e 0 1.205
Vaxtatekjur af bankainnstaedum hja Landsbankanum hf. .............ccccoooiiiiiiinicccnes 9 43
Vaxtagjold og verdbaetur til Landsbankans hf. ... ( 104) ( 1.161)
Leigutekjur fra Landsbankanum hf. ... 39 30
Seld pjonusta til Hamla ehf. og détturfélaga ..........cccoeeeeiiiiiieiiieee e, ( 2) 175
Keypt pjénusta af Landsbankanum hf. ... 0 ( 59)

Onnur vidskipti vid tengda adila er éverulegur pattur i starfsemi samstsedunnar. Verdlagning i slikum vidskiptum
er sambeerileg og i 68rum vidskiptum hennar.
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Tengdir adilar, frh.:

Laun, hlunnindi og métframlag i lifeyrissjdd til stjérnar og stjérnenda félagsins vegna starfa i samsteedunni a arinu
greinast pannig:

2013 2012

Mot- Mot-
Laun og framlag i Laun og framlag i
hlunindi lifeyrissj6é hlunindi lifeyrissj6d

Elin Jénsdéttir, stjiérnarformadur ............cccoeeeiieiieeinnnnn. 4,8 0,4 4.4 0,4
Benedikt K. Kristjansson, stjérnarmadur 2,4 0,2 0,2 0,0
Guoridur Fridriksdottir, stjiornarmadur ......... 2,4 0,2 2,4 0,2
Stanley Pall Palsson, stjornarmadur ...............ccccccoeeee.. 2,4 0,2 2,2 0,2
Hjordis D. Vilhjalmsdottir, stiornarmadur ......................... 0,2 0,0 0,0 0,0
Gudrun Blondal, fv. stjornarmadur ............ccccvveeeeeeeeeeeeen... 2,2 0,2 0,2 0,0
Fjéla borgerdur Hreinsdottir, fv. stjornarmadur ............... 0,4 0,0 2,0 0,1
Hjordis Halldoérsdoéttir, fv. stiornarmadur ..............cc.......... 0,0 0,0 2,0 0,2
Helgi S. Gunnarsson, forstjori Regins hf. ........................ 23,1 3,7 18,3 1,7
Katrin B. Sverrisdéttir, svidstjori rekstrarsvids ................. 15,1 2,1 14,4 1,9
Sturla Edvardsson, frkv.stjéri Smaralindar ehf. ............... 14,8 1,4 14,4 1,4
TVeIr SVIOSHOIar ......cooviiiieee e 27,5 2,9 23,0 2,1
95,3 11,3 83,5 8,2

Eignarhlutir stjérnar og stjérnenda i félaginu i arslok greinast pannig:
Eignarhlutur i pus. kr.

2013 2012
Stanley Pall Palsson, stiornarmadur ..............coocuiieeiiiiiiee e 1220 1.220
Helgi S. Gunnarsson, forstjori Regins hf. ..o s 122 122
Sturla Edvarsdsson, framkvaemdastjori Eignarhaldsfélags Smaralindar ehf. ............... 24 24

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka og o6fjarréda barna asamt eignarhlutum i eigu félaga sem
vidkomandi raedur.

Détturfélog
Détturfélég Regins ehf. voru tiu i arslok 2013 og eru eftirtalin. Eignarhlutur
2013 2012
Eignarhaldsfélagid Smaralind €hf. ..o 100% 100%
SMAralind €Nf. ... 100% 100%
KNatthOllin €Nf. ....eoeeeeeece et e e e s e e e e e 100% 100%
KVIKMYNdahOIlin €hf. ..........ooiiiiee et 100% 100%
Reginn atvinnuhUsnaedi €hf. ..........ccoooiiiiiiii e 100% 100%
Almenna byggingafélagio ehf. ..... 100% -
Goshdll ehf. ........ccoovvveeveeene 100% -
SEOrNOTBI ENT. .. ..ot 100% -
SUMMIE ENF. .o e e e e e et e e e s et re e e e s e raaeeeeennnes 100% -
RV Z1S] =Y o | R 100% -

| arsbyrjun 2013 sameinudust détturfélégin Reginn atvinnuhtisnzaedi ehf., Reginn A1 ehf., Reginn A2 ehf. og
Reginn A3 ehf.
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Atburdur eftir reikningsskiladag

i lok ars skrifadi félagid undir kaupsamning um kaup & fasteignafélaginu Klasa fasteignir ehf. Fyrirvarar i
kaupsamning voru um heimild hluthafafundar og sampykki Samkeppniseftirlitsins. Hluthafafundur sampykkti
kaupin 11. febraar 2014 og utgafu a nyju hlutafé ad fjarhaed 129 millj. kr. ad nafnverdi & genginu 13,63 krénur a
hlut. Sampykki Samkeppniseftirlitsin liggur ekki fyrir. Eignasafn Klasa fasteigna ehf. er 9 fasteignir alls um 28.500
m2.

Malaferli
Med urskurdi Haestaréttar pann 30. mai 2013 var Eignarhaldsfélag Smaralindar ehf. syknad af ollum kréfum
protabus Nordurturnsins ehf.

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti fyrir 6l timabil sem koma
fram i arsreikningnum af 6llum félégum i samstaedunni.

Grundvéllur samstaedu

Dotturfélég eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar pegar samstaedan hefur vald til
ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat a yfirradum er
tekid tillit til mégulegs atkvaedisréttar sem begar er nytanlegur. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin |
samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur. Reikningsskilaadferdum dotturfélaga hefur
verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid til ad laga paer ad adferdum samsteedunnar.

Vidskipti milli samstaedufélaga, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld Gt vid gerd samstaedureikningsins. Oinnleyst tap er feert it med sama haetti og éinnleystur
hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar pessara félaga.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru faerdéar a pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardéad.

Fjarfestingareignir
Fjarfestingareignir eru fasteignir (land og huseignir) sem eru i eigu félagsins til ad afla leigutekna eda til
verdmaetaaukningar eda hvort tveggja. Fjarfestingareignir eru faerdar & gangverdi samanber skyringu 8.

Breytingar & gangverdi fjarfestingareigna eru feerdar undir liGnum matsbreyting fjarfestingareigna i
rekstrarreikningi. Fjarfestingareignir eru ekki afskrifadar.

i upphafi eru fjarfestingareignir békadar a kostnadarverdi, sem er samansett af kaupverdi og 6llum beinum
utgjoldum vid ad undirbla fasteignina til fyrirhugadra nota, p.a.m. kostnadur vegna kaupa & fasteigninni.
Kostnadur, sem fellur til i kjolfar kaupa a fjarfestingareign, sem baetir vid, endurnyjar eda pjonustar fasteign er
adeins eignfeerdur ef hann uppfyllir almennar kréfur um heimild til eignfaerslu samkvaemt reikningsskilareglum.
Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til fiarmodgnunar & kostnadarverdi fjarfestingareigna i byggingu eru eignfeerd a
framkvaemdartima. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur pegar til hans er stofnad.

Soéluhagnadur (-tap) fjarfestingareigna er mismunur a bokfeerdu verdi og séluverdi ad teknu tilliti til sélukostnadar
og er mismunurinn feerdur i rekstrarreikning undir lidnum séluhagnadur (-tap) af fjarfestingareignum.
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d.  Eignir til eigin nota
Eignir til eigin nota eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun.
Kostnadur sem fellur til vegna fjarfestingar i eignum til eigin nota er eignfeerdur pegar hann fellur til, ef liklegt er ad
framtidarhagnadur sem felst i eigninni muni renna til samsteedunnar og ef haegt er ad meta kostnadinn a
areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.
Hagnadur af s6lu eigna til eigin nota er munurinn a soéluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er feerdur netto i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap medal annars rekstrarkostnadar.
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aaetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna. Aaetladur
nytingartimi er 5-10 ar.
Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjoérsdegi og breytt ef vid a.

e. Fjarmalagerningar
Til fjarmalagerninga samstaedunnar teljast vidskiptakrofur og adrar krofur, handbeert fé, 1antdkur, vidskiptaskuldir
og adrar skammtimaskuldir.
Fjarmalagerningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. begar fijarmalagerningar eru ekki
metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er allur beinn viéskiptakostnadur faerdur til haekkunar a virdi peirra vid
upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar feerdir med peim haetti sem
greinir hér a eftir.
Lan og kréfur
Lan og krofur eru fiareignir med féstum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbsettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid &. Lan og kréfur samanstanda af handbeeru fé, vidskiptakréfum og 68rum kréfum.
Fjarskuldir
Upphaflega eru fjarskuldir skradar & gangvirdi ad vidbaettum beinum vidskiptakostnadi. | kjélfar upphaflegrar
skraningar eru fjarskuldir skradar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.
Fjareignum og -skuldum er jafna® saman og nett6 fjarhaedin er synd i efnahagsreikningi pegar samsteedan hefur
lagalegan rétt til ad jafna saman fjarhaedum og fyrirsetlanir samstaedunnar eru annad hvort ad gera samningana
upp nettd eda a sama tima.
| skyringu 25 j er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fiarmunatekna og fiarmagnsgjalda.
Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna utgafu hlutafjar er feerdur til laekkunar a eigin fé, ad
fradregnum skattahrifum.
Kaup a eigin hlutum
begar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til laekkunar a eigin fé.
Sala 4 eigin hlutum er feerd til heekkunar & eigin fé.
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f.

9

Virdisryrnun

Fjareignir

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar séu hlutleegar visbendingar um virdisryrnun fjareigna. Fjareign
telst vera virdisryrd ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad eftir
upphaflegri feerslu fjareignar benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi laegra en adur var talid
og heegt er ad meta virdi eignarinnar a areidanlegan hatt.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna
til s6lu er akvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra & hverjum tima. Einstakar mikilvaegar fjareignir eru préfadar
sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir lansahaettueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega me@ filliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfaerd ef heegt er ad tengja bakfaersluna a hlutlaegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var feerd. Virdisryrnun fjarfestinga til gjalddaga er bakfeerd i rekstrarreikningi.

Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda aetlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem haegt er ad meta med areidanlegum haetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad ndvirda aaetlad framtidarsjédsstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna
ndverandi mat markadsadila & timavirdi peninga og ahaettuna sem tengist skuldbindingunni.

Tekjur

Leigutekjur af fasteignum eru feerdar linulega i rekstrarreikning a leigutima vidkomandi eignar.

Adrar tekjur eru feerdar pegar peer falla til.

Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna
Rekstrarkostnadur fijarfestingareigna er gjaldfeerdur pegar hann fellur til og innifelur medal annars fasteignagjold,
vatryggingar og vidhald.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af krofum og bankainnsteedum. Vaxtatekjur eru faerdar i
rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjéld samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum. Lantékukostnadur er feerdur i rekstrarreikning midad
vid virka vexti.
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Tekjuskattur

Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en i
peim tilvikum er tekjuskatturinn feerdur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikninginum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna fjarfestinga i détturfélogum. Fjarhaed frestads tekjuskatts er byggd a asetladri
innlausn eda uppgjori bokfeerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjoérsdegi.
Skatteign og tekjuskattsskuldbinding er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pad er tekjuskattur sem
lagdur er a félog af sdmu yfirvdldum & sama fyrirteeki eda mismunandi fyrirteeki sem eru samskoéttud og gert er rad
fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad a méti eigninni.
Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem tali® er ad han nytist ekki.

Hagnadur & hlut

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa médurfélagsins, og vegins
medalfiolda virkra hluta & arinu. bynntur hagnadur & hlut er hinn sami og grunnhagnadur a hlut, par sem ekki hafa
verid gefnir Ut kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagid hefur ekki tekid lan sem er breytanlegt i hlutafé.

Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem faest vid vidskipti og er faer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
ad medtéldum tekjum og gjoldum vegna vidskipta vid adra hluta samstaedunnar. Afkoma allra starfspatta
samstaedunnar er reglulega yfirfarinn af stérnendum og stjérn til ad akvarda hvernig eignum hennar er skipt &
starfspaetti og til ad meta frammistddu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern
starfspatt og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta a rokraenan hatt.

Nyir reikningsskilastadlar

Samsteedan hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem
Evrépusambandid hefur stadfest og hafa tekid gildi frA og med reikningsarinu sem héfst 1. jandar 2013 og eiga
vi® um starfsemi hennar. Samstaedan hefur ekki tekid upp stadla, breytingar a stédlum eda tulkanir sem taka gildi
eftir arslok 2013, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif peirra & reikningsskil samstaedunnar hafa ekki verid metin ad
fullu en tali® ad pau séu 6veruleg.
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Stjérnarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarhaettir

Stjérnarheettir Regins eru i samraemi vid 16g nr. 2/1995, um hlutafélég og Leidbeiningar um stjornarheetti sem
Vidskiptarad islands, Kauphéllin og Samték atvinnulifsins gafu ut i mars 2012. Leidbeiningarnar eru adgengilegar a
vef Vidskiptarads islands www.vi.is. Félagid er med skrad hlutabréf i Kaupholl islands hf. og ber pvi ad fylgja
Leidbeiningum um stjérnarhaetti samkvaemt reglum Kauphallarinnar sem haegt er ad nalgast & vef Kauphallarinnar.
Félagiod fylgir Leidbeiningunum um stjérnarhaetti i meginatridum, fravik fra peim er ad ekki hefur verid skipud sérstok
tilnefningarnefnd.

| stjorn Regins hf. eru fimm stjérnarmenn sem kjbrnir eru arlega & adalfundi. Tilnefningar til stjérnarsetu koma ad
jafnadi fra hluthéfum félagsins. | samraemi vid sampykktir félagsins skal stjornarkjér jafnan vera skriflegt, ef tillsgur
koma fram um fleiri menn en kjosa skal um. Ef hluthafar félagsins eru 200 eda fleiri og hluthafar sem rada yfir
minnst 1/10 hlutafjarins krefjast pess, skal beita hlutfalls- eda margfeldiskosningu vid kjor stjérnarmanna. Séu
hluthafar faerri en 200 purfa hluthafar sem rada yfir 1/5 hluta hlutafjarins ad standa ad kréfunni. Komi fram krafa fra
fleiri en einum hluthafahdpi og krafist er baedi hlutfalls- og margfeldiskosninga skal pa beitt margfeldiskosningu.
Krafa um petta skal hafa borist stjorn félagsins minnst fimm dégum fyrir hluthafafund.

Stjorn félagsins i arslok 2013 var skipud eftirfarandi adilum:

Elin Jonsdottir, formadur stjornar, hefur setid i stjorn félagsins fra febriar 2012. Elin starfar sem sjalfstaedur radgjafi.
Han er Cand.Jur. fra lagadeild Haskdla islands, 1993 og LL.M fra Duke University School of Law, 1996 auk pess ad
vera med prof i verdbréfavidskiptaum, 2006.

Gudridur Fridriksdottir hefur setid i stjorn fra agust 2010. Gudridur starfar sem framkveemdastjori Fasteignafélags
Akureyrar. Hun er menntadur byggingaverkfraedingur M.Sc. fra Karlsruhe Institute of Technology (KIT).

Stanley Palsson hefur setid i stjorn fra febriar 2012. Stanley situr i keerunefnd Utbodsmala og hefur verid
meddoémari i allmérgum gallamalum vegna fasteigna. Hann er med M.Sc. i Byggingaverkfraedi fra Lunds Tekniske
Hogskole, 1971.

Hjordis Drofn Vilhjalmsdottir hefur setid i stjorn fra desember 2013 en hin kom pa inn i stjéorn sem varamadur i
stad Gudranar Bléndal. Hjérdis er med BS gradu i hagfraedi fra Haskola islands.

Benedikt K. Kristjansson, varaformadur stjornar, hefur setid i stjorn fra desember 2012. Benedikt starfar sem soélu
og pjoénustufulltrii hja Bur ehf. Hann er med meistaraprof i kjétion og hefur setid namskeid i verkefna- og
rekstrarstjornun hja Endurmenntun Hi.

Bakgrunnur stjéornarmanna er margvislegur og hafa stjornarmenn vidtaeka reynslu Ur atvinnulifinu a sviéi
fiarfestinga, fasteignavidskipta og rekstrar sem og stjérnunarreynslu.

| stjorn félagsins eru prjar konur og tveir karlar, félagi® uppfyllir pvi akvaedi laga um kynjahlutféll i stjornum
hlutafélaga sem toku gildi 1. september 2013. Allir fimm stjérnarmenn félagsins eru 6hadir félaginu og fjorir
stjornarmenn eru einnig 6hadir stérum hluthéfum félagsins. Einn stjérnarmadur, Benedikt K. Kristjansson, er
tengdur stérum hluthafa samkvaemt skilgreiningu i grein 2.5. i Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Framkvaemdastjérn félagsins samanstendur af fimm einstaklingum, pau eru: Helgi S. Gunnarsson forstjéri, Katrin B.
Sverrisdéttir svidsstjori rekstrarsvids, Sturla G. Ed&vardsson framkvaemdastjori Smaralindar ehf., Kristinn
Jéhannesson svidsstjori fasteignaumsyslu og Johann Sigurjénsson fijarmalastjori. Framkvaemdastjérn er vettvangur
til ad samhaefa og sampeetta starfsemi félagsins og dotturfélaga pess.
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Stjérnarhattayfirlysing frh.

Stjorn hittist & vinnufundi pann 29. mars 2012 an stjérnenda og for yfir starfsreglur stjérnar og notadi paer og
leidbeiningar Vidskiptarads o.fl. um géda stjérnarhaetti sem umraedugrundvoll um hvernig stjornin hygdist haga
stérfum sinum. Fundur var i stjérn félagsins p. 16. april 2013 par sem framkveemt var sjalfsmat stjérnar.

Nugildandi sampykktir félagins voru sampykktar 11. febrdar 2014. Sampykktum félagsins verdur einungis breytt
med I6gmaetum hluthafafundi. Akvérdun um breytingar & sampykktum verdur pvi adeins gild ad hun hljéti sampykki
minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda svo og sampykki hluthafa sem rada yfir minnst 2/3 hlutum pess hlutafjar sem
fari® er med atkveedi fyrir & hluthafafundinum, nema a annan hatt sé meelt fyrir i sampykktum pessum. Sampykki
allra hluthafa parf til pess ad akvardanir um eftirtaldar breytingar @ sampykktum verdi gildar: 1. A3 skerda rétt
hluthafa til arégreidslu eda til annarrar Uthlutunar ur hendi félagsins, 68rum en hluth6fum til hagsbéta. 2. Ad auka
skuldbindingar hluthafa gagnvart félaginu. 3. Ad takmarka heimild hluthafa til medferdar a hlutum sinum eftir
akveedum 22. og 23. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélég, eda skylda hluthafa til ad pola innlausn & hlutum sinum an
bess ad um slit félagsins sé ad reeda. Akvérdun um breytingu & sampykktum, sem skerdir rétt hluthafa til ards eda
annarrar greidslu af eignum félagsins an pess pé ad 1. tl. 1. mgr. 94. gr. laga um hlutafélég eigi vid, er adeins gild ef
hluthafar, sem réda yfir meira en 9/10 pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir & hluthafafundi, sampykki hana.
Akvérdun um breytingu & sampykktum, sem raska réttarsambandinu milli hluthafa s.s. atkvaedisrétti og jafnreedi
peirra i milli veréur ekki breytt nema med sampykki 9/10 hluta allra atkvaeda sbr. 94. gr. laga um hlutafélog.

Stjornin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint. | pessum reglum er medal annars
ad finna reglur um skiptingu starfa innan stjérnar, verksvid stjérnar, stjérnarformanns og forstjéra, verklag og reglur
um fundarskop og upplysingagjof og fleira. Starfsreglur stjérnar eru fra 22. april 2013 og eru peer adgengilegar a vef
félagsins www.reginn.is.

Stjornin fer, samkvaemt 16gum og sampykktum félagsins, med aedsta vald i malefnum pess milli hluthafafunda.
Helstu verkefni stjérnar félagsins eru ad fjalla um allar meirihattar akvardanir vardandi stefnumétun pess, ad taka
allar 6venjulegar og mikilshattar akvardanir, ad tryggja ad naegilegt eftirlit sé haft med reikningshaldi og medferd
flarmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarhagsaaetlanir og ad fylgjast med ad peim sé fylgt. Stjorn tekur
einnig afstddu til skyrsina um greidslugetu félagsins, fjarmoégnun, peningastreymi og sérstaka ahaettupaetti. Stjorn
hefur jafnframt pad hlutverk ad koma & virku og skjalfestu kerfi innra eftirlits til ad sinna pessu hlutverki og
framkvaema med reglubundnum heetti uttekt a pvi kerfi i samradi vid endurskodunarnefnd félagsins. Stjorn sér
jafnframt um ad rada forstjora, setja honum starfsreglur og skilgreina starfsvid hans. Ad auki sér stjorn til pess ad
utbuin séu arsfjéréungsleg uppgjor med upplysingum um rekstur og stddu félagsins og sér til pess ad félagid sé
rekid i samraemi vid 16g og reglur sem félaginu ber ad fylgja.

Stjorn hefur skipad tveer undirnefndir stjérnar, endurskodunar- og starfskjaranefnd, og eru starfsreglur nefndanna
adgengilegar & heimasidu félagsins. | samraemi vid sampykktir félagsins eru nidurstédur undirnefnda stjérnar
félagsins einungis leidbeinandi fyrir stjorn félagsins.

i arslok 2013 satu eftirfarandi adilar i endurskodunarnefnd: Hjérdis Drofn Vilhjalmsdattir, formadur, Stanley Palsson
og Benedikt K. Kristjansson. Nefndarmenn fullnaegja kréfum um éhaedi samkvaemt Leidbeiningum um stjérnarhaetti.
Meginhlutverk og abyrgd nefndarinnar er ad hafa eftirlit med vinnuferlum vié gerd reikningsskila og endurskodun
arsreiknings, samstaedureikninga og annarra fjarhagsupplysinga félagsins. Pa leggur nefndin mat a o6haedi
endurskodanda, hefur eftirlit med stérfum hans og leggur fram tillégu til stjérnar um val & endurskodanda félagsins.
Auk pess hefur endurskodunarnefndin eftirlit med fyrirkomulagi ahaettustyringar og 68rum eftirlitsadgerdum og fylgir
eftir arbétum @ annmdérkum sem fram koma a innra eftirliti. Starfsreglur endurskodunarnefndar eru fra 22. april
2013. Endurskodunarnefnd & ad lagmarki arlega ad gefa stjorn skyrslu um verkefni sin.

i arslok 2013 satu eftirfarandi adilar i starfskjaranefnd: Elin Jonsdéttir, Gudridur Fridriksdéttir og Inga Bjorg
Hjaltadéttir. Meginhlutverk nefndarinnar er ad undirblia og framkvaema; (1) tillogur ad starfskjarastefnu félagsins og
eftirfylgni med henni, (2) moéta tillégur um starfskjor forstjéra og (3) framkvaemd samninga vid forstjéra og adra
starfsmenn, heyri peir undir stjérn, um laun og énnur starfskjér. Akvérdunarvald stjérnar i pessum efnum er ekki
fali® starfskjaranefnd. Starfsreglur starfskjaranefndar eru fra 22. april 2013.

Stjorn hefur sett af stad undirbuningsvinnu vid métun ahaettustefnu félagsins og hefur félagid greint ahaettupeetti
pess. Gert er rad fyrir ad sampykkt aheettustefna liggi fyrir i agust 2014.

Innra eftirlit og ahaettustyring felst i eftirliti med starfsemi félagsins til ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistok og
sviksemi starfsmanna og vidskiptavina félagsins. Félagi® hefur sett upp verkferla og reglur um adgreiningu starfa.
Hja félaginu er ekki starfandi innri endurskodandi. Endurskodendur eru kjornir til eins ars i senn a adalfundi. Hvorki
endurskodendur félagsins né adilar peim tengdir mega eiga hlutabréf i pvi. Arsreikningur félagsins er
endurskodadur i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Endurskodendur hafa ohindradan adgang ad
bokhaldi og o6llum gbégnum félagsins. Stjérn feer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra
endurskodendum med helstu athugasemdum

Regluvérdur er Katrin B. Sverrisdottir svidsstjori rekstrarsvids. Stadgengill regluvardar er Heida Salvarsdéttir,
Hlutverk regluvardar er ad hafa umsjon med ad reglum um medferd innherjaupplysinga og vidskipti innherja sé
framfylgt hja félaginu.

Félagid hefur ekki gert neina samninga vid stjérnarmenn eda starfsmenn um greidslur eda baetur ef peir segja upp
eda ef peim er sagt upp an gildrar astaedu. Vid starfsmenn hafa verid gerdir hefdbundnir radningarsamningar med
venjulegum uppsagnarfresti.

Endurskodadar Starfs- og sidareglur Regins hf. voru sampykktar i febrdar 2014 og meela paer fyrir um almennar
skyldur starfsmanna Regins med pad ad markmidi ad studla ad heidarleika, réttsyni og sanngirni i vidskiptum og
efla traust vidskiptavina og almennings a félaginu. Allir starfsmenn stadfesta pessar reglur og undirrita sidasattmala.

Stjérn sampykkti i lok névember 2013 Oryggsstefnu / Upplysinga- og persénuéryggi. Stefnan er i innleidingu.

Félagid hefur sett sér upplysingastefnu sem var sampykkt 22. april 2013. Meginmarkmi® upplysingastefnu félagsins
er ad tryggja jafnan adgang fjarfesta ad upplysingum um félagid. Upplysingastefnan er birt & vefsidu félagsins.

Félagi® hefur sett sér eftirfarandi gildi: Heilindi — Fagmennska — Arangur

A arinu 2013 voru haldnir 23 stjérnarfundir, 6 fundir i endurskodunarnefnd og 3 fundir i starfskjaranefnd. Meirihluti
stjornarmanna og meirihluti nefndamanna hafa maett & alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur
félagsins a fundi reglulega, auk pess sem peir maeta & stjérnarfundi pegar arsreikningur og arshlutareikningar eru til
umfjollunar.
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Arsfjordungsyfirlit - dendurskodad

Arsfjérdungsyfirlit - 6endurskodad, frh.:

Arié 2012 1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjoroungur fjoréungur fjoréungur fjordungur Samtals
Rekstrartekjur ..........cccooeiinnennnn. 849 832 829 974 3.484
Rekstrarkostn. fjarfestingareigna .. ( 274) ( 273) ( 237) ( 339) ( 1.123)
575 559 592 635 2.361
Stjérnunarkostnadur ..................... ( 64) ( 83) ( 68) ( 97) ( 312)
Skraningarkostnadur .................... ( 3) ( 65) 0 0 ( 68)

Rekstrarhagnadur fyrir

Arid 2013 1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fiéroungur fjoroungur fjoroungur fjoroungur Samtals
Rekstrartekjur .........cccooeeeivennnne. 882 1.025 1.066 1.070 4.043
Rekstrarkostn. fjarfestingareigna .. ( 280) ( 322) 324) ( 353) 1.279)
602 703 742 717 2.764
Stjérnunarkostnadur ..................... ( 78) ( 68) 68) ( 76) 290)
Rekstrarhagnadur fyrir
matsbreytingu og afskriftir ... 524 635 674 641 2.474
Matsbreyting fiarfestingareigna .... 366 69 409 1.406 2.250
AFSKIFEr oo ( 1) ( 1) 1) ( 1) 4)
Rekstrarhagnadur ... 889 703 1.082 2.046 4.720
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold):
Fjarmunatekjur .........ccccoovcvveeeennns 14 5 5 16 40
Fjarmagnsgjold ..........ccccevveneennen. ( 599) ( 343) 393) ( 382) 1.717)
Hrein fijarmagnsgjold ..................... ( 585) ( 338) 388) ( 366) 1.677)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............... 304 365 694 1.680 3.043
Tekjuskattur .......cccocvvviviiiiiieiene ( 61) ( 73) 139) ( 336) 609)
Hagnadur og
heildarhagnadur timabilsins ... 243 292 555 1.344 2.434
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur @ hlut ...........c.cccceinee 0,19 0,22 0,43 1,03 1,87
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matsbreytingu og afskriftir ... 508 411 524 538 1.981

Soluhagnadur fiarfestingareigna ... 0 770 0 0 770
Matsbreyting fiarfestingareigna .... 230 247 ( 3) 1.923 2.397
AFSKrftir ..o ( 1) ( 1) | 1) ( 1) ( 4)
Rekstrarhagnaéur .................... 737 1.427 520 2.460 5.144
Fjarmunatekjur og (fjfarmagnsgjold):
Fiarmunatekjur ................ccccoeeenn. 2 5 15 48 70
Fiarmagnsgjold ...........cccccveenieenns ( 566) ( 568) ( 133) ( 637) ( 1.904)
Hrein fijarmagnsgjold ..................... ( 564) ( 563) ( 118) ( 589) ( 1.834)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............... 173 864 402 1.871 3.310
Tekjuskattur ..........cccoeviiiiiiniins ( 34) ( 20) ( 79) ( 578) ( 711)
Hagnadur og

heildarhagnadur timabilsins 139 844 323 1.293 2.599
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur

hagnadurahlut ............c.ccccoe..e. 0,11 0,65 0,25 1,00 1,57
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