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Skyrsla og yfirlysing stjornar og
forstjora

Samsteeduarsreikningur Regins hf. er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.

Reginn hf. er islenskt hlutafélag i dreifdu eignarhaldi og skrad i Kauphéll islands (NASDAQ OMX Iceland hf.) Félagid
er fasteignafélag sem fjarfestir i, leigir Ut og annast rekstur a atvinnuhusnzedi. Fasteignasafn Regins telur 32 fasteignir
og er heildarfermetrafjéldi fasteignasafnsins um aramoét um 158 pusund fermetrar. Yfir 96% leigjanlegra fermetra er i
utleigu. Steerstu fasteignir félagsins eru verslunarmidst6din Smaralind i Képavogi og Egilshdll i Grafarvogi.

Starfsemi samstaedunnar er félgin i eignarhaldi, uppbyggingu, Utleigu og rekstri a fasteignum undir atvinnustarfsemi
s.s. verslana og pjonustu, idnadar og skrifstofu, iprétta og afpreyingastarfsemi. Ennfremur sala & pjénustu tengdri
utleigu og fasteignarekstri s.s. raestingar, husvarsla, vidhald og almenn fasteignaumsjon.

A arinu var félagid skrad i Kauphdll islands ad undangengnu almennu Utbodi par sem 975.000.000 hlutir i félaginu
voru seldir. Pessir hlutir samsvarar 75% eignarhlut. Hluthafar i félaginu voru 939 i arslok. Eignarhaldsfélag
Landsbankans ehf., hefur yfir ad rada 25% hlut i félaginu, adrir hluthafar rada yfir innan vid 10% hlut par af tveir yfir
5%.

| jantiar 2012 var hlutafé félagsins laekkad og leekkun radstafad & yfirverdsreikning hlutafjar. | febriar 2012 var eigid fé
félagsins auki® med askrift 250.000.000 nyrra hluta & genginu 7,2. | febrGar 2012 var félaginu breytt ur
einkahlutafélagi (ehf.) i hlutafélag (hf.) jafnframt sem sampykktum félagsins var breytt og kosin var fimm manna stjérn.

A hluthafafundi félagsins pann 4. desember 2012 var sampykkt med visan til 55. greinar hlutafélagalaga nr. 2/1995,
ad heimila stjorn félagsins a naestu premur arum ad kaupa eigin bréf. Kaupverd bréfanna skal midast vid sidasta
skrada dagslokargengi a markadi adur en samningur um hlutafjarkaupin er geréur. Ekki eru sett lagmoérk & heimild
pessa hvad fjdlda hluta vardar. Félagid og dotturféldg pess mega aldrei eignast fleiri hluti i sjalfu sér en 16g heimila,
nu 10% af hlutafénu.

Um aramét lauk timabundnum rekstrar- og pjénustusamningi milli Regins hf. og Hamla ehf. um ad Reginn annadist
rekstur og uppbyggingu peirra eigna sem seldar voru til Hamla ehf. samfara undirbuningi ad skraningu Regins hf. i
kaupholl.

Tvo vidfangsefni, umfram hefébundin rekstrarverkefni, hafa verid fyrirfferéamest hja stjornendum félagsins a arinu
2012. pbetta eru verkefnin:

Endurfjarmégnun a détturfélogunum Knatthollinni ehf., Kvikmyndahdllinni ehf. og Eignarhaldsfélaginu Smaralind
ehf. Lokid var vid endurfjarmdgnun pessa félaga & arinu med goédum arangri. Asetladur avinningur félagsins vegna
leegri vaxtakjara er um 160 millj. kr. & arsgrundvelli.

Hagraeding til ad na nidur stjérnunarkostnadi félagsins. Samhlida lokum & timabundnum rekstrar og
pjonustusamningum milli Regins hf. og Hamla ehf. hefur verid unnid kerfisbundid i ad minnka umfang og kostnad
vid stjornun samsteedunnar. bvi verkefni lauk i éllum adalatridum i arslok 2012 og nadust pau markmid sem stefnt
var ad.

Rekstur og fjarhagsstada

Hagnadur var a rekstri félagsins a arinu ad fjarhaed 2.599 millj. kr. samkveemt rekstrarreikningi. Heildareignir
samsteedunnar namu 32.195 millj. kr. i arslok 2012 samkvaemt efnahagsreikningi. Eigid fé félagsins var 11.108 millj.
kr. ad medtoldu hlutafé ad fijarhaed 1.300 millj. kr. og eiginfjarhlutfall félagsins var um 35%.

Rekstrartekjur samstaedu Regins hf. namu 3.484 millj. kr. & arinu 2012 samanborid vid 3.171 millj. kr. arid 2011.
Rekstrarhagnadur samstaedunnar fyrir matsbreytingu, séluhagnad fjarfestingareigna og afskriftir & arinu 2012 var
1.981 millj. kr. samanborid vid 1.501 millj. kr. arid adur.

Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur & arinu 2013, en visar ad 66ru leyti til arsreikningsins um
radstéfun hagnadar og adrar breytingar a eiginfjarreikningum félagsins & arinu.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Eignasafn félagsins
Eignasafn félagsins i arslok 2012 telur 32 fasteignir samtals 157.588 m 2 ad steerd og sem flokka méa pannig:

V2= 6 18] =T o g T =T USSR OURTSPRNE 50%
[DIOLHI O AFDIEYING «...evvcececececeee ettt ettt e et ee e e e s sesans e e eseese e e et e seeeteteeeeeeeteeeeen 19%
] 151 (o) U TV L] g = =Y RO 17%
Ferdaidnadur, idnadar- 0g geyMSIUNUSNGEOI .........vuiiiiiiiiiiie et e e e e s et e e e s enraeeaeenees 14%

Midad vid bokfaert verd fjarfestingaeigna pa er medalverd a m’ um 191 pus. kr. Fimm einstakar eignir p.e. Smaralind,
Knatt- og Kvikmyndaholl sem saman mynda Egilshéll, Bruarvog 1-3, Vinlandsleid 1 og Sudurhraun 1 mynda 73% af
eignum félagsins midad vid steerd.

Breytingar a eignasafni / framkvamdir
Helstu breytingar a eignasafni félagsins arid 2012 voru eftirfarandi:

| mai 2012 seldi Reginn hf. détturfélagid Laugahls ehf. til Hamla ehf. Laugahus ehf. eru innifalin i
samstaedureikningsskilum Regins til 30. april 2012. Fasteignin Sundlaugavegur 30a er i eigu Laugahusa ehf.

Um mitt ar lauk umfangsmiklum framkvaemdum vié uppbyggingu Bruarvogs 1 - 3 sem radist var i samfara gerd nys
leigusamnings.

A pridja arsfijéréungi lauk uppbyggingu Egilshallar med opnun keiluhallar og veitingastads i Egilshéll. [ keilusalnum
eru 22 keilubrautir meé tilheyrandi taekjum og stodstarfsemi.

| oktéber var gengid fra kaupum félagsins & fasteigninni Hafnarstraeti 83-89 & Akureyri sem hysir Hétel KEA.
Jafnframt var undirritadur 14 ara leigusamningur vid Keahotel ehf.

i lok ars lauk umfangsmikilli og gagngerri uppbyggingu og endurgerd & Borgartini 33 i tengslum vid leigusamning
sem gerdur var um allt husid.

Ennfremur var unnid ad fjoImérgum vidhalds- og endurboétarverkefnum i leigueignum félagsins

Malaferli

Meé arskurdi Héradsdoms Reykjavikur pann 21. névember 2012 var Eignarhaldsfélag Smaralindar ehf. syknad af
Ollum kréfum protabus Nordurturnsins sem hafdi stefnt Eignarhaldsfélagi Smaralindar ehf. til greidslu hluta af
byggingarkostnadi Nordurturnsins. Félagid haféi fra upphafi hafnad kréfunni par sem engar formlegar sampykktir
fundust i gégnum félagsins fyrir patttoku i byggingarkostnadinum. Landsbankinn hf., eigandi Regins hf. fyrir skraningu,
haféi veitt félaginu skadleysisabyrgd ef til pess kemur ad félagid verdi deemt til ad greida pessa krofu.

Stjérn og stjérnunarhaettir

Stjorn Regins ehf. leggur aherslu @ ad vidhalda godum stjérnhattum og ad fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti
fyrirteekja“ sem Vidskiptarad Islands, Nasdaqg OMX Iceland hf. og Samtdk atvinnulifsins gafu Gt i mars 2012. Stjérnin
hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint sem og verksvid gagnvart framkvaemdastjora.
Félagid er med skrad hlutabréf i Kauphdll islands hf. og ber pvi ad fylgja leidbeiningum um stjérnarhaetti samkvaemt
reglum Kauphallarinnar sem haegt er ad nalgast a vef Kauphallarinnar. Frekari upplysingar um stjorn og stjérnarhaetti
er ad finna i kaflanum Stjérnarhattayfirlysing sem er fylgiskjal med arsreikningi félagsins.
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_S__lf_\_?rs_lg_og yfirlysing stjérnar og forstjoéra, frh‘._:__ )

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit stjornar og forstjéra ad samstesedudrsreikningurinn gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar & arinu 2012, eignum, skuldum og fjarhagsstddu hennar 31. desember 2012 og
breytingu 4 handbaeru fé 4 arinu 2012.

Jafnframt er pad dlit stjornar og forstjora ad samsteeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt
yfirlit um préun og darangur i rekstri samstedunnar, stddu hennar og lysi helstu dhsettupdttum og ovissu sem
samstaedan byr vid.

Stjérn og forstjéri Regins hf. hafa i dag reett um samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2012 og stadfest hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund ad sampykkja arsreikninginn.

Képavogi, 26. febrtar 2013.
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Arltun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Regins hf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Regins hf. fyrir arid 2012. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um
helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda a arsreikningnum

Stiornendur eru d&byrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi  vid  alpjodlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er &n verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarheedum og 6drum upplysingum i &rsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist 4 faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatio er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat &
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar .

Alit

Pad er alit okkar ad &rsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins a arinu 2012, fjarhagsstodu pess 31.
desember 2012 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2012, i samraemi vid alpj6dlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Staodfesting vegna skyrslu stjornar

| samraemi vid akvaedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad f skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi
vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 26. febraar 2013

KPMG ehf.

FEL
Y

Samstaedudrsreikningur Regins hf. 2012 6



Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins
2012

Skyr. 2012 2011
REKSIrAMEKJUN ..ot 5 3.483.794 3.171.238
Rekstrarkostnadur fiarfestingareigna ............ccccoeeeeiiiiiii e 6 ( 1.123.000) ( 1.278.364)
2.360.794 1.892.874

Stiérnunar- og MarkadskostNadUI ...........ccciiiiiiieiiie e ( 311.725) ( 392.004)
] (= Tl aTo =T (e 1) (= To U | N ( 68.180) 0
Rekstrarhagnadur fyrir matsbreytingar og afskriftir ............c.cccoeceieiiiiinnen. 1.980.889 1.500.870
Soluhagnadur fjarfestingareigna ............oeviiiiiciiiiie e 10 770.000 102.068
Matsbreyting fiarfestingareigna .............ueueeeeiiiiiiiiecee e 10 2.397.193 1.672.305
ATSKIITLIE Lot et e e et ae e eareeas 11 ( 3.997) ( 19.647)
Rekstrarhagnadur .............ooooiiiiiiii e 5.144.085 3.255.596
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold):

FIAarmuUNateKUN ... e 70.120 467.839
FIarmagnsgiold .......ccueeiiiiiieecee e ( 1.904.106) ( 2.123.012)
[ = oI E=Ta g at= T a 1Yo | (o] o N 8 ( 1.833.986) ( 1.655.173)
Hagnadur fyrir teKjuskatt ............ooomiiiiiiiee e 3.310.099 1.600.423
TEKJUSKATIUT ... 9 ( 710.710) ( 289.289)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ... 2.599.389 1.311.134
Hagnadur a hlut:

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur @ hlut .............cceeeeiiieieiiicie e 15 1,57 0,73

Skyringar & bls. 11 - 30 er 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2012

Skyr. 2012 2011
Eignir
FiarfesStingar@ignir ...........oooe i 10 30.114.008 27.104.361
Eignir til @igin NOLA .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1 23.293 22.688
Ahzettufiarmunir 0g [angtiMaKIOTUE ...........eveeeeeeeeeeee e 0 45.101
Fastafjarmunir 30.137.301 27.172.150
Ogreitt SOIUVErd fIAFESINGArEIGNE . ..veveeveeeeeeee et et eeeee ettt ee e 0 15.000
Naesta ars afborgun langtimakrafna ..o 6.726 12.212
[0 (U= I =Y o T I8 £=1 o T SR 25 90.072 1.601.103
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........c..evvvvvvieeeeieie, 12 258.727 283.381
[ P2 T g o] 7= Ty SR 13 1.701.698 861.971
Veltufjarmunir 2.057.223 2.773.667
Eignir samtals 32.194.524 290.945.817
Eigio fé
[ U =1 = S 1.300.000 5.610.100
VArASJOOUN ....ccuviiiieiie ettt ettt et e et e et e e st e e e eaae e eneeesbeeeeseaeennnas 7.059.900 716.113
Matsbreyting fiarfestingareigna .............ooovueiiiiiiiiiiii e, 2.202.290 312.864
Oradstafad @igid f& .........ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 546.081 30.006
Eigio fé 14 11.108.272 6.669.083
Skuldir
Vaxtaberandi SKUlir .............ccoooiiiiiiiiic e 16 17.595.652 17.029.661
Ogreitt KAUPVETS FASIEIGNE «....veveeeeeeeee ettt ettt e e e e e e 0 24.000
Tekjuskattsskuldbinding ..........cccoeeeiiiiiiiiii e 17 1.183.359 564.794
Langtimaskuldir 18.779.011 17.618.455
Vaxtaberandi SKUIAIF ...........ooooiiiii e 16 1.702.088 2.133.524
Ogreitt KaupVerd fasteigNa ...........ccovveveeeeeeeee e eeee e 153.976 52.706
Skuldir vid tengd fEIOG ......veeereieeeie e 25 0 3.153.900
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............cccoeoiiiiiieieieieieeeeeeee, 18 451.177 318.149
Skammtimaskuldir 2.307.241 5.658.279
Skuldir samtals 21.086.252 23.276.734
Eigid fé og skuldir samtals 32.194.524 29.945.817

Skyringar a bls. 11 - 30 er 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Eiginfiaryfirlit arié 2012

Matsbreyting (Ojafnad)
fjarfestingar oradstafad
Hlutafé Varasjodur eigna eigio fé Samtals
Arid 2011
Eigid fé 1.1.2011 ..o, 3.887.100 0 0 ( 837.151) 3.049.949
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ... 312.864 998.270 1.311.134
Innborgad hlutafé ............ccccceeeeviiennnn. 1.723.000 585.000 2.308.000
Framlag i Idgbundinn varasjéé ............. 131.113 ( 131.113) 0
Eigid fé 31.12.2011 ..........oooieiirrieeens 5.610.100 716.113 312.864 30.006 6.669.083
Arid 2012
Eigid fé 1.1.2012 ..., 5.610.100 716.113 312.864 30.006 6.669.083
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ... 1.889.426 709.963 2.599.389
Hlutafjarleekkun feerd a varasjéo ........... ( 4.560.100) 4.560.100 0
Innborgad hlutafé .............cccvvveeeeeenen. 250.000 1.595.000 1.845.000
Stimpilgjold af hlutafé ........................... ( 5.200) ( 5.200)
Framlag i Idgbundinn varasjéé ............. 193.887 ( 193.887) 0
Eigid fé 31.12.2012 ..........ooeeveiirriieens 1.300.000 7.059.900 2.202.290 546.081 11.108.272

Skyringar a bls. 11 - 30 er 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2012

Skyr. 2012 2012
Rekstrarhreyfingar
HAGNAOUT ...t et 2.599.389 1.311.134
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fiarstreymi:
Sdluhagnadur fiarfestingareigna ..........coooceeiieiiiie e 10 ( 770.000) ( 102.068)
Matsbreyting fiarfestingareigna .............ccceeeeeiiiiiiiiiiiicceeee e, 10 ( 2.397.193) ( 1.672.305)
AFSKIITEIE .ttt ettt as 11 3.997 19.647
Hrein flarmagnsgiold ...........oooeiiieeeieceeeee e 8 1.833.986 1.655.173
TEKIUSKALEUT ....oeeeiiieiie et e 9 710.710 289.289
1.980.889 1.500.870
Breyting a rekstartengdum eignum ............oooiimiiiiiiiie e 240.273 17.044
Breyting a rekstrartengdum skuldum ............cccccoiiiiiiiiiiiii e 123.687 ( 34.974)
2.344.849 1.482.940
Innheimtar vaxtatekjur .............oooeemieieeeee e 70.120 99.461
Greidd vaxtagjold 0g gengiSMUNU ...........ceriiiiiiiiee e ( 1.089.947) ( 1.303.296)
Handbaert fé fra rekstri 1.325.022 279.105
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i fjarfestingareignum ............cccociiiiiiiiii e 10 ( 2.463.594) ( 11.338.038)
Soluverd fiarfestingareigna ...........ooeevveeiiiieieee e 10 1.205.000 1.404.608
Fiarfesting i eignum til €igin Nota ..........coooiiiiiiiiiiii e 11 ( 4.602) ( 202.152)
Adrar Krofur, Breyting ... ( 34.547) ( 165.430)
Krofur og skuldir vid tengd félog, breyting .......cooooeieiiiiiiee. ( 2.015.903) 0
Handbaert f& Ut vegNa SOIU .........oeeeieiiiieeeeeeeeeeeee e ( 5.715) ( 66.416)
Fjarfestingarhreyfingar ( 3.319.361) (. 10.367.428)

Fjarmognunarhreyfingar

Innborgad nytt hlutafé ..............oovmmeee e 1.845.000 2.308.000
Stimpilgjald hlutaffar ...........ccooooiiii ( 6.500) 0
Innborgad hlutafé, minninluti ..o 0 382.000
TEKIN NY JAN Lot 16.422.484 15.849.091
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, breyting ..........ccoooooeiiiiiie ( 468.201) 90.859
Afborganir og uppgreidslur vaxtaberandi langtimaskulda ............................ ( 14.958.717) ( 8.256.524)
Fjarmégnunarhreyfingar 2.834.066 10.373.426
Haekkun a handbaeru fé ... 839.727 285.103
Handbaert fé i arsbyrjun ... 861.971 576.868
Handbaert fé i arslok ........................ccooooviviiiieicccce e 13 1.701.698 861.971
Fjarfestingar- og fjarmégnunarhreyfingar an greidsluahrifa
Sala eigna til Hamla ehf. ... 1.654.119 10.376.009
Yfirteknar skuldir af Homlum ehf. vegna sélu eigna ............ccccceeiiiiiennis ( 1.654.119) ( 11.708.817)
Krofur & tengd fEIOG .......oeeiviiiiee e 0 ( 1.821.092)
Skuldir vid tengd fEIOQG .....vveeieieeiiee e 0 3.153.900
Fjarfesting i fjarfestingareignum ............cccccoiiiiiiiiiiiiieeeee e ( 153.976) 0
Ogreitt kKaupverd fIArfeStiNGArEigNa «.....cveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seeereeees 153.976 0

Skyringar a bls. 11 - 30 er 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Skyringar

1. Almennar upplysingar

Reginn ehf., "félagid”, er med adsetur ad Hagasmara 1 i Képavogi. Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir arid
2012 hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélags pess, sem visad er til i heild sem "samstaedunnar" og
til einstakra félaga sem "samstaedufélaga".

Félagid var i arsbyrjun détturfélag Eignarhaldsfélags Landsbankans ehf. sem er i 100% eigu Landsbankans hf. |
juni seldi Eignarhaldsfélag Landsbankans 75% af eignarhlut sinum og var Reginn hf. i kjoIfari® skradur i Kauphdoll
{slands (NASDAQ OMX Iceland).

Heegt er ad nalgast arsreikninginn a vefsidu félagsins.

2. Grundvollur reikningskilanna
Yfirlysing um samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
Arsreikningur samstsedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn med undirritun sinni pann 26. febraar 2013.

b. Grundvéllur matsadferda
Samsteeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildur ad fjarfestingareignir
félagsins eru metnar a gangvirdi.

c. Framsetningar- og starfsraekslugjaldmidill
Arsreikningur félagsins er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fiarhaedir eru
birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

d. Mat stjérnenda i reikningsskilum
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastada krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru faerd & pvi timabili sem breyting er
gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif a pau.

Upplysingar um mikilvaegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif a skradar fjarheedir i
arsreikningnum er ad finna i eftirfarandi skyringum:

Skyring 10 - mat fjarfestingareigna.
Skyring 17 - nyting a yfirfaeranlegu skattalegu tapi.

Vid akvordun gangvirdis er byggt a forsendum sem hadar eru mati stjérnenda & préun ymissa patta i framtidinni.
Raunverulegt gangvirdi kann ad verda frabrugdid pessu mati. Upplysingar um akvoréun gangvirdis er ad finna i
skyringum 4 og 10.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samraemdum heetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram i arsreikningnum af éllum félégum i samsteedunni.

a. Grundvéllur samstedu

Détturféldg eru pau félég par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar pegar samstaedan hefur vald til
ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat a yfirradum er
tekid tillit til mogulegs atkveedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i
samsteedureikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur. Reikningsskilaadferdum doétturfélaga hefur
verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid til ad laga paer ad adferdéum samstaedunnar.

Vidskipti milli samstaedufélaga, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjoéld sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld Ut vid gerd samstaedureikningsins. Oinnleyst tap er feert it med sama haetti og dinnleystur
hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar pessara félaga.

b. Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangyvirdi i erlendri mynt, eru feerdar a pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.

C. Fjarfestingareignir
Fjarfestingareignir eru fasteignir (land og huseignir) sem eru i eigu félagsins til ad afla leigutekna eda til
verdmaetaaukningar eda hvort tveggja. Fjarfestingareignir eru feerdar & gangverdi samanber skyringu 4.

Breytingar & gangverdi fjarfestingareigna eru faerdar undir lidnum matsbreyting fjarfestingareigna i
rekstrarreikningi. Fjarfestingareignir eru ekki afskrifadar.

i upphafi eru fjarfestingareignir bokadar a kostnadarverdi, sem er samansett af kaupverdi og 6llum beinum
utgjoldum vid ad undirbla fasteignina til fyrirhugadra nota, p.a.m. kostnadur vegna kaupa a fasteigninni.
Kostnadur, sem fellur til i kjélfar kaupa & fjarfestingareign, sem beetir vid, endurnyjar eda pjénustar fasteign er
adeins eignfaerdur ef hann uppfyllir almennar kréfur um heimild til eignfeerslu samkvaemt reikningsskilareglum.
Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til fjarmdgnunar a kostnadarverdi fjarfestingareigna i byggingu eru eignfeerd a
framkvaemdartima. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur pegar til hans er stofnad.

Soluhagnadur (-tap) fjarfestingareigna er mismunur a bokfeerdu verdi og soluverdi ad teknu tilliti til sdlukostnadar
og er mismunurinn faerdur i rekstrarreikning undir lidnum séluhagnadur (-tap) af fjarfestingareignum.

d. Fjarmalagerningar

Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum,
vidskiptakrofur, adrar krofur, handbaert fé, lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru feerdir a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald.
begar fjarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn viéskiptakostnadur
feerdur til haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i bdkhald. Eftir upphaflega skraningu eru
fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar faerdir med peim haetti sem greinir hér a eftir.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:
d. Fjarmalagerningar, frh.:

Lan og kréfur

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi faerdar a gangvirdi ad vidbaettum o6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pbegar vid a. Lan og kréfur samanstanda af handbaeru fé, vidskiptakréfum og 68rum krofum.

Adrar fjarskuldir
Adrar fjarskuldir, sem ekki teljast afleidusamningar, eru feerdir & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

| skyringu 3(i) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fiarmunatekna og fiarmagnsgjalda.
Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigi® fé. Beinn kostnadur vegna utgafu hlutafjar er faerdur til laekkunar a eigin fé, ad
fradregnum skattahrifum.
Kaup & eigin hlutum
bPegar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, faert til laekkunar & eigin fé.
Sala a eigin hlutum er feerd til haekkunar a eigin fé.
e. Eignir til eigin nota
Eignir til eigin nota eru feerdir til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun.
Kostnadur sem fellur til vegna fjarfestingar i eignum til eigin nota er eignfeerdur pegar hann fellur til, ef liklegt er ad

framtidarhagnadur sem felst i eigninni muni renna til samsteedunnar og ef heegt er ad meta kostnadinn a
areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Hagnadur af sélu eigna til eigin nota er munurinn a séluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar og er feerdur netto i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap medal annars rekstrarkostnadar.

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aaetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfiarmuna. Asetladur
nytingartimi greinist pannig:

Nytingartimi
= ] (<o | o PSRRI 17 ar
Innréttingar, ahold, taeki 0g DIff@IBar ..........cociiiiiiii e 5-10 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a hverjum uppgjorsdegi og breytt ef vid a.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.

f.  Virdisryrnun
Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna, sem ekki eru
feeréar a gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar sé laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna
til sélu er akvaréad med hlidsjon af gangvirdi peirra @ hverjum tima. Einstakar mikilvaegar fjareignir eru profadar
sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir lAnsdheettueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega med3 tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna a hlutlaegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var feerd. Virdisryrnun fjarfestinga til gjalddaga er bakfeerd i rekstrarreikningi.

9. Tekjur

Leigutekjur af fasteignum eru faerdar linulega i rekstrarreikning a leigutima vidkomandi eignar.

Adrar tekjur eru faerdar pegar peer falla til.

h. Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna
Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna er gjaldfeerdur pegar hann fellur tl og innifelur medal annars fasteignagjold,
vatryggingar og viéhald.

i.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af kréfum, p.m.t. af bankainnsteedum og gengishagnadi af erlendum
gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum og gengistapi af erlendum gjaldmidlum.
Lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

j-  Tekjuskattur
Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint a eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en i
peim tilvikum er tekjuskatturinn feerdur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a neesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjérsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikninginum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna fjarfestinga i dotturfélogum. Fjarheed frestads tekjuskatts er byggd a aeetladri
innlausn eda uppgjori bokferds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.
Skatteign og tekjuskattsskuldbinding er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pad er tekjuskattur sem
lagdur er a félog af somu yfirvoldum a sama fyrirtaeki eda mismunandi fyrirtaeki sem eru samskottud og gert er rad
fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.

j-  Tekjuskattur, frh.:
Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad a maéti eigninni.
Tekjuskattseign er metin a hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

k. Hagnadur a hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hiuti i félaginu.
Grunnhagnadur a hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa modurfélagsins, og vegins
medalfj6lda virkra hluta & arinu. bynntur hagnadur a hlut er hinn sami og grunnhagnadur a hlut, par sem ekki hafa
verid gefnir ut kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagid hefur ekki tekid lan sem er breytanlegt i hlutafé.

I.  Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem faest vid vidskipti og er feer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
ad medtdldum tekjum og gjoldum vegna vidskipta vid adra hluta samsteedunnar. Afkoma allra starfspatta
samsteedunnar er reglulega yfirfarinn af stérnendum og stjorn til ad akvarda hvernig eignum hennar er skipt &
starfspaetti og til ad meta frammistédu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern
starfspatt og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta a rokraenan hatt.

m. Nyir reikningsskilastadlar
Samstaedan hefur tekid upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og tulkanir sem
Evrépusambandid hefur stadfest og hafa tekid gildi i arslok 2012 og eiga vid um starfsemi hennar. Samstaedan
hefur ekki tekid upp stadla, breytingar a stédlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2012, en heimilt er ad taka
upp fyrr. Ahrif pess & reikningsskil samstaedunnar hafa ekki verid metin ad fullu en talid ad pau séu éveruleg.

4. Akvordun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir samstaedunnar og skyringar krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir
fiareignir og fjarskuldir og adrar eignir og skuldir. bar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis
eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir. Fjallad er um gangvirdi fjarfestingareigna i
skyringu 10, gangvirdi annarra eigna og skulda hefur veri® akvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt
eftirfarandi adferéum.

Gangvirdi skuldabréfa er metid ut fra asetludu markadsverdi peirra a uppgjoérsdegi.

Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna er metid & nuvirdi veents framtidargreidsluflaedis, sem
afvaxtad er @ markadsvoxtum uppgjoérsdags.

Gangvirdi fijarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad nuvirdi framtidarflaedis hofudstols og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdegi.
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Skyringar, frh.:

5. Rekstrartekjur
Rekstrartekjur greinast pannig:

2012 2011
Y1 10 LY U USRS 2.834.326 2.686.340
Tekjur vegna rekstrar i fasteignum ..o 524.047 484.898
=T 1oL U] (U1 (=1 U ] R OTRRRRR 100.766 0
F o =T g (=Y 41U RS OUPPPRN 24.655 0
Rekstrartekjur samtals ... 3.483.794 3.171.238

Lengd leigusamninga sem félagid hefur gert vid leigutaka er a bilinu fra 3 arum til 40 ara og eru peir tengdir
visitdlu neysluverds eda byggingavisitolu. Litill hluti leigusamninga tengdir veltu vidkomandi leigutaka.

Eftirfarandi er greining a éuppsegjanlegum leigugreidslum samstaedunnar i arslok midad vid visitélur i desember
2012 (desember 2011). Ekki er tekid tillit til veltutengdra leigusamninga.

gL aF= T o T = T =T 2.880.163 2.965.238
Eftir 1 Ar eninnan 5 8ra ........cooi oo 9.620.447 10.348.838
[ T=T = =T T 1 TR 13.533.205 16.633.414

26.033.815 29.947.490

Um 28% af leigutekjum samstaedunnar eru tekjur fra tveimur steerstu leigutékum sem hvor um sig er med um 14%
leigutekna.

6. Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna

Rekstrarkostnadur fiarfestingareigna greinist pannig: 2012 2011
Fasteignagjold, vatns- og fraveitugjold og l6darleiga ..........cc.ccoeecveviieeiiiiiiieneen. 438.163 516.065
B3/ e (o [1aTe = SRS 42.017 42.678
ReKstur i fast@ignuUM ...........uuuiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 559.044 513.687
Annar vidhalds- og rekstrarkostnadur fjarfestingareigna ............cccccccveeeeeeeeennnnnen. 83.776 205.934
Rekstrarkostnadur fiarfestingareigna samtals ............cccccceviiiiiiiiiie i 1.123.000 1.278.364

7. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

610 | o SRR 320.779 287.132
LIfeyriSiOQION .. ...t 32.170 28.302
ONNUP 12UNALENGA GIOIA ...t 26.905 38.265
Laun og launatengd gjold Samtals ..........ccoooviiiiiiiiieiie e 379.854 353.699
Stodugildi @ad Medaltali ...........ccceuveiiiiii e 43 35
) (oTo 0o [{ e [ [o] 1 qF=T ¢TSRS 39 45

Laun og launatengd gjold greinast pannig a rekstrarlidi:

Rekstrarkostnadur fiarfestingareigna ............cccccoeeeiiiiiiiee e 159.804 163.604
Stjérnunar- og MarkadskoStNAGUL ..........ccoeeiiiiiiiiieeee e 220.050 190.095
Laun og launatengd gjold samtals ............ccccooviiiiiiiiie i 379.854 353.699
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Skyringar, frh.:

8. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

2012 2011
RV == 1 (Y 4[| PR 70.120 36.047
Gengishagnadur gjaldmidla ..........oeevvviiiiiiiiii s 0 431.792
Fiarmunatekjur samtals ... 70.120 467.839
BT £= = To o ][ USSR ( 1.036.111) ( 1.273.603)
VEIBDEBIU ...t ettt e e et e e et e e e e sae e ennes ( 764.128) ( 762.466)
[0 o] oo (=11 1= [V e o] o R ( 103.867) ( 86.943)
Fiarmagnsgjold SAmMIalS ...........coooeiiiiiiiiiei e (1.904.106) ( 2.123.012)
Hrein flarmagnsgjold ... ( 1.833.986) ( 1.655.173)

9. Tekjuskattur

Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

2012 2011
HaGNAOUE AISINS ...t e e e e e e e e eeeeeeeaeaeaeaaaaeaeaaaaeeeaeaeeeas 2.599.389 1.311.134
TeKjuSKattUr @rsins ..........o i e 710.710 289.289
Hagnadur fyrir teKjuskatt .............evveeieeiiiiiiiiiiii, 3.310.099 1.600.423

2012 2011
Tekjuskattur skv. gildandi skatthlutfalli ......... 20,0% 662.020 20,0% 319.954
Séluhagnadur eignarhluta, skattfrjéls ............ ( 4,7%) ( 154.000) 0,0% 0
Nidurfaerd tekjuskattseign ........ccccccoevvvieenennn. 6,6% 220.000 0,0% 0
Eignfeerd adur ofzerd tekjuskattseign ............. 0,0% 0 3,3% ( 53.190)
Ahrif samskéttunar vié Landsbankann hf. ...... 0,0% 0 ( 0,9%) 14.485
Ofradrattarbaer Kostnadur ..........ccoveevvveveenn. 0,0% 0 ( 0,3%) 5.089
ABKIF BN ... 1,1% ( 17.310) ( 0,2%) 2.951
Virkur tekjuskattur ..., 21,5% 710.710 18,1% 289.289
10. Fjarfestingareignir

Fjarfestingareignir greinast pannig:

2012 2011
Kostnadarverd
S = Lo - i e S 26.713.281 26.180.866
KEYPL @ AMINU ..ttt 2.564.864 11.380.632
Y=Y L= T o 1 SRR ( 1.917.000) ( 1.166.540)
Selt til Hamla ehf. ......oooiiiiie e 0 ( 9.906.404)
Endurflokkun fijarfestingareigna ... 0 224.727
StAGA 31,12 e e as 27.361.145 26.713.281
Matsbreyting
53 = Lo - e S 391.080 ( 1.281.225)
SEIE A AMNNU ..o et ( 35.410) 0
MatSbreyting GrSinS .....cooooiiiiiiii e raaaaaaaas 2.397.193 1.672.305
StAGA 31,12 e e as 2.752.863 391.080
BOKFEBIt VEID 31.12 ..ottt e e 30.114.008 27.104.361
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10. Fjarfestingareignir, frh.:
Helstu forsendur
Vid akvoérdun gangvirdi er byggt & forsendum sem hadar eru mati stjérnenda a préun ymissa patta i framtidinni.
Raunverulegt gangvirdi kann ad vera frabrugdid pessu mati.

Fjarfestingareignir eru feerdar & gangvirdi i samreemi vid alpjédlegan reikningsskilastadal um slikar eignir. Vid
mat a fjarfestingareignum er studst vid nuavirt framtidar sjodsflaedi einstakra eigna asamt pvi ad studst er vid
gangvirdi sambeerilegra eigna a sama stad og i sama asigkomulagi a virkum markadi i vidskiptum milli 6tengdra
adila. Mat a fjarfestingareignum er unnid af starfsménnum samstaedunnar. Innifalid i mati a fjarfestingareignum
eru innréttingar og adrir fylgihlutir sem naudsynlegir eru til ad tryggja tekjuflaedi eignanna.

Sjédstreymislikanid byggir a frjdlsu sjédstreymi til samsteedunnar sem er navirt med veginni avoxtunarkrofu
fiarmagns sem gerd er til félagsins (WACC). Sjédsflaedisazetlun i likaninu er til 50 ara. Avéxtunarkrafa eigin fjar
er metin ut fra CAPM (Capital Asset Pricing Model) likaninu par sem byggt er & aheettulausum verdtryggdum
voxtum (avoxtunarkréfu ibudarbréfa) ad vidbeettu alagi til pess ad maeta peirri ahaettu sem fylgir undirliggjandi
rekstri félagsins. Vextir a lansfjarmagn eru metnir med hlidsjon af almennum vaxtakjérum sem bjodast & markadi.
Nidurstadan var su ad vegin avoxtunarkrafa (WACC) er a bilinu 5,9% til 9,6% eftir eignum og er gert rad fyrir
skuldsetningarhlutfallinu 70% til framtidar. Ef avoxtunarkrafan laekkar/haekkar um 0,5% haekkar/leekkar mat
fiarfestingaeigna um 6,5% eda um 1.962 millj.kr.

Azetlad sjodsflaedi tekur mid af fyrirliggjandi leigusamningum og vaentri préun peirra. Vid mati® er sérhver
leigusamningur skodadur og tekid er ftillit til peirra ahaettupatta sem mali skipta, s.s gaeda og timalengdar
nugildandi leigusamninga og peirrar markadsleigu sem talid er ad muni taka vid pegar samningi lykur. Vid mat a
navirtu sjodsfleedi hefur verid tekid tillit til almennrar évissu sem rikir i ndverandi rekstrarumhverfi félagins og
peirra eigna sem félagié a.

A méti daetludum tekjum af leigu hverrar eignar er rekstrar- og vidhaldskostnadur metinn Ut fra rekstaraaetlun.
Med pessum heetti er hver eign félagsins metin sem sjalfstaed eining pannig ad hver eining standi fyrir sjalfsteedri
tekjumyndandi starfsemi, ad teknu tilliti til rekstrarkostnadar, vidhaldskostnadar og annars kostnadar. Litid var
sérstaklega til haekkandi vidhalds og framkvaemdarkostnadar a eldri eignum.

Nidurstada matsins var haekkun a mati fijarfestingaeigna ad fiarhaed 2.397 millj.kr.

Vedsetningar og abyrgdarskuldbindingar
| arslok eru fjarfestingareignir og rekstrarfjarmunir ad bokfeerdu verdi 30.114 millj. kr. vedsettar til tryggingar &
skuldum félagsins ad fjarhaed 19.298 millj. kr.

A fasteignum félagsins hvila innskattskvadir ad fjarhaed 912 millj kr. i arslok 2012 (2011: 1.028 millj. kr.).
Virdisaukaskattskvod fyrnist @ 10 til 20 arum og kemur ekki til greidslu nema vidkomandi fasteign sé nytt i
starfsemi sem er undanpegin virdisaukaskatti.

Fasteignamat og vatryggingarverd
Fasteignamat mannvirkja og |68a nam i arslok samtals 22.071 millj. kr. A sama tima var brunab6tamat fasteigna
félagsins 36.609 millj. kr.
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11. Eignir til eigin nota

Rekstrarfijarmunir greinast pannig: Adrir
rekstrar-

Fasteignir fjarmunir Samtals
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1.2011 ... 24.821 361.435 386.256
Keypt @ &riNU ...cooooiiiiiie e 0 202.152 202.152
Selttil Hamla ehf. ..., ( 24.821) ( 11.122) ( 35.943)
Endurflokkun fiarfestingareigna ..........cccccvvvvvveieieiiiiiinnn. 0 ( 528.396) ( 528.396)
Heildarverd 31.12.2011 ..o 0 24.069 24.069
Keypt @ ariNU .....oooeiee e 0 4.602 4.602
Heildarverd 31.12.2012 .......oooiiiieeeeeee e 0 28.671 28.671
Afskriftir
Afskrifad 1.1.2011 ..o 6.912 293.959 300.871
Endurflokkun fiarfestingareigna .........c..ccoooeiieiiiiiiiiieee e 0 ( 303.669) ( 303.669)
Selttil Hamla ehf. ..., ( 9.114) ( 6.354) ( 15.468)
AFSKIIft ArSINS ..eveieiiiiee e 2.202 17.445 19.647
Afskrifad alls 31.12.2011 .....ooeiiiiiiiiee e 0 1.381 1.381
AFSKIIft ArSiNS oovvveieieieieee s 0 3.997 3.997
Afskrifad alls 31.12.2012 ......ooeiiiiiiiiee e 0 5.378 5.378
Bokfeert verd
T A.20170 e 17.909 67.476 85.385
31122017 e 0 22.688 22.688
B112.2012 oo 0 23.293 23.293

12. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:

2012 2011
A4 oS N o] €= 1 (o (U ] T 224.915 219.910
Kréfur vegna giafakorta ... 8.430 20.853
Adrar skammtimakrofur ... 25.382 42.618
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur samtals ......eeeeeeeeeeeeeieieiiiiiiiii 258.727 283.381

13. Handbeert fé
Handbaert fé samanstendur af sj6di og bankainnstaedum.

14. Eigio fé
Hlutafé
Heildarhlutafé médurfélagsins samkvaemt sampykktum pess var 1.300 millj. kr. i arslok. | jantar 2012 var hlutafé
félagsins laekkad og laekkun radstafad & yfirverdsreikning hlutafjar. | febraar 2012 var eigid fé félagsins aukid med
askrift 250.000.000 nyrra hluta a genginu 7,2. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hluta i médurfélaginu.

Samsteeduarsreikningur Regins hf. 2012 19 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar, frh.:

14. Eigio fé, frh.:
Varasjodur
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt.

Légbundinn varasjodur er stofnadur i samraemi vid 16g um hlutaféldég nr. 2/1995 sem kveda @ um ad minnst 10%
hagnadi félagsins, sem er ekki radstafad til lsekkunar & tapi fyrri ara eda lagt i adra sjodi i samraemi vid 16g, skuli
leggja i varasjod par til virdi sjodsins nemur 10% af hlutafé i félaginu. Pegar peim morkum hefur verid nad skal
framlag i varasjod vera minnst 5% par til virdi hans nemur fjérdungi af hlutafé i félaginu.

Varasjodur greinast pannig:

Yfirverdsreikningur
innborgads Logbundinn
hlutafjar varasjoodir Samtals
Stada 31.12.2011 . 585.000 131.113 716.113
Hiutafjarlaekkun faerd a varasjod ..........ccooovvvvveeeeeeeeeeeiiiiieeeeees 4.560.100 4.560.100
Innborgad hlutafé ............ceveeeeieveiiiieii e, 1.595.000 1.595.000
Stimpilgjold af hlutafé ... ( 5.200) ( 5.200)
Framlag i logbundinn varasjod .............ccooeeeeiiiiiiiiiiniiiieininnnns 193.887 193.887
Stada 31.12.2012 .. 6.734.900 325.000 7.059.900

Matsbreyting fjarfestingareigna
Matsbreyting fjarfestingareigna ad fradregnum tekjuskattsahrifum er synd sérstaklega medal eigin fjar.

Ardur
Félagid greiddi ekki ard a arunum 2011 og 2012.

15. Hagnadur a hlut
Grunnhagnadur a hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjdlda virkra
hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er a hverja krénu hlutafjar. Pynntur hagnadur a hlut er hinn sami og
grunnhagnadur a hlut, par sem ekki hafa verid gefnir Gt kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagid hefur ekki
tekid lan sem er breytanlegt i hlutafé.

2012 2011
HaGNAOUE AISINS ...t e e e e e e e e e e eeeeeaeaeaeaaaaeaaaaaaaeeaeaeaeas 2.599.389 1.311.134
[ (01 e (I IR=T =] o) [ ] RO R 5.610.100 3.887.100
ARrif 188KKUNGE RIULATIAT ... ( 4.560.100) ( 3.159.581)
ARFif INNDOrGABS NIULATIAT ...ttt ee e eeeeees 609.175 1.069.860
Vegid medaltal fidlda hluta @ ArinU ..........ccoooeeiiiiiieeee e 1.659.175 1.797.379
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut ...............ooeeeiiiiiiiiiiceee e, 1,57 0,73
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16. Vaxtaberandi skuldir
| pessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin akvaedi vaxtaberandi skulda félagsins, sem feerdar eru &
afskrifudu kostnadarveréi.

2012 2011

Vaxtaberandi l[angtimaskuldir ... 18.159.688 17.556.931
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda .............ccccuvvevveiveieieieiiieieeeeeeeeeeeee e, ( 564.036) ( 527.270)
Vaxtaberaberandi langtimaskuldir samkvaemt efnahagsreikningi .............ccoceeee. 17.595.652 17.029.661
Vaxtaberandi skammtimaskuldir greinast pannig:
Naesta ars afborganir langtimavaxtaberandi skulda .............c.cccoociiiiiiiiiienne. 564.036 527.270
Skammtimalanalina vegna framkveemda vid Borgartin 33 ..............ooovvvvvieeeeeens 28.105 0
Skammtimalanalina vegna kaupa a Hafnarstreeti 83-89, Akureyri ..............cc....... 1.109.947 0
Skammtimalanalina vegna framkveaemda vid Egilsholl .............ccoooeeiiiiiiiiiiieeeeeens 0 1.267.772
Skammtimalanalina vegna framkveemda vié Sudurlandsbraut 14 ....................... 0 261.040
YAPRArattarlAn ........c..ooeeiii e 0 77.442
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals ............ccooooeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeees 1.702.088 2.133.524
Vaxtaberandi skuldir samtals ... 19.297.740 19.163.185
Tafla yfir skilmala og endurgreidslutima vaxtaberandi skulda:

Vextir Eftirstodvar Vextir Eftirstodvar

2012 2012 2011 2011
Skuldir i ISK, verdtryggdar ..........cccovveeeeeennes 3,85%-4,90% 18.159.688 5,25-5,50% 17.556.931
Skuldir i ISK, éverdtryggdar ..........ccccceveeeennnes 7,35% 1.138.052 6,90% 1.606.254
Vaxtaberandi skuldir samtals ..........ccc.c.......... 19.297.740 19.163.185
Afborganir vaxtaberandi langtimaskulda greinast pannig & naestu ar:

2012 2011

ATDOIGUN 2012 e aa s - 527.270
ATDOIGUN 20713 oo e e e e e e n e e e e aans 564.036 533.642
ATDOIGUN 20714 ..ottt e e e e e et e e e e e e e eaaaeeeeeaeaans 566.021 540.377
ATDOIGUN 2015 oot e e 1.364.177 3.744.917
ATDOIGUN 20716 ...ttt e e e e e et e e e e e et ee e e e e e eennraeeeeeeeaaes 1.093.908 7.138.456
ATDOIGUN 20717 et e e e e e e e e e e e e eaaaaeeeeeaeaes 486.919 239.538
AFDOIgaNIT SIOAN ... 14.084.626 4.832.731
Langtima vaxtaberandi skuldir samtals, pb.m.t. neesta ars afborgun ..................... 18.159.688 17.556.931

A arinu voru allar skuldir vegna Egilshallar endurfjarmagnadar med lani fra Stefni hf. til 10 &ra. Lan
Eignarhaldsfélags Smaralindar voru einnig endurfjarmdégnud a arinu med lanum fra Stefni hf. til 30 ara.

Kaup a fasteigninni Hafnarstraeti 84-86, a Akureyri, voru fjarmégnud med skammtimalani, sem sidar verdur
endurfjarmagnad sem langtimalani.
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17. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding 1.1 .....oveeeiiieeee e
AR SAMSKGHUNAE ...ttt ettt e et eeeee e reees
Faert Ut vegna SOIU fIAQ@ ........eeeeeiiieeeeeeeee e
L[0T = L (0 TR
Tekjuskattsskuldbinding 31.12 ......oiiieeee e

Tekjuskattsskuldbinding skiptist pannig:

Fjarfestingareignir og eignir til eigin nota ............cccceeeiiiiie e
AV (o 11 o] €= | o) U SR
Frestadur skattalegur gengiSmuNUI ...........ooooiiiiiiiiiiiiiccccee v
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ..o
Nidurfaersla tekjuskattSEIgNAr ..........ccovvviiiiiiiiii s
Tekjuskattsskuldbinding 31.12 .....eoiiieeeeee e

2012 2011
564.794 45.248
60.494) 193.845
31.651) 36.412
710.710 289.289
1.183.359 564.794
1.723.947 1.412.133
9.821) ( 12.098)
15.121) 24.413
795.646) (  923.540)
280.000 63.886
1.183.359 564.794

Ekki er gert rad fyrir ad komi til greidslu tekjuskatts vegna arsins 2012 vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps.

Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok greinist pannig:

Skattalegt tap arsins 2006, nytanlegt til arsloka 2016 .............cccecuvvvrvernrerererenenns
Skattalegt tap arsins 2007, nytanlegt til arsloka 2017 .........cccoeeeiiiiiiiiiieieeeeeeeeeen,
Skattalegt tap arsins 2008, nytanlegt til arsloka 2018 ...........ccccceeurvrmverirererererenns
Skattalegt tap arsins 2009, nytanlegt til arsloka 2019 ........ccccoeeiiiiiiiiiceeeee e,
Skattalegt tap arsins 2010, nytanlegt til arsloka 2020 ...........cccccevuvvrrrernrererererenns
Skattalegt tap arsins 2011, nytanlegt til arsloka 2021 .........cccooeeiiiiiiiiiceeeeeeeeeeeen,
Yfirfeeranlegt skattalegt tap samtals ..............ccooiiiiiiii i

3.559 71.999
4.713 4.713
3.248.980 4.073.611
418.252 465.759
15.230 1.616
287.495 0
3.978.229 4.617.698

Ekki er feerd skatteign vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps ad fjarhaed um 1.400 millj. kr. og er skatteign vegna

pess um 280 millj. kr.

18. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

VAT 11 T o) £= 11 (U | Lo 1 SR
AFAIINIE AGIQIAGIN VEXUI ..ottt ettt e et eeeeeeeeeeee e
Adrar skammtimaskuldir ...
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..............ccccceeviivivirniniennnes

200.907 139.430

67.434 52.500
182.836 126.219
451.177 318.149
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19. Styring fjarhagslegrar ahaettu
Yfirlit
Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:
e l[ansahaetta
e lausafjaraheetta
e markadsaheetta
e rekstraraheetta

Hér eru veittar upplysingar um ahaettur, markmid, stefnu og adferdir samsteedunnar vid ad meta og styra
ahaettum. Ad auki eru veittar tolulegar upplysingar vida i arsreikningnum.

Stjérn Regins hf. ber abyrgd a ad innleida og hafa eftirlit med ahaettustyringu samstaedunnar. Stjérnin hefur falid
forstjéra félagsins umsjon med daglegri dheettustyringu.

Markmid med ahaettustyringu er ad uppgoétva og greina ahaettur, setja vidmid um ahaettur og hafa eftirlit med
peim. Med pjélfun starfsmanna og starfsreglum stefnir samstaedan ad dgudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru
medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

20. Lansaheetta
Lansaheetta er haettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar eda ad tryggingar vidskiptamanna nzegja ekki til ad meeta
skuldbindingum peirra. Lansahaetta er einkum vegna vidskiptakrafna.

Vidskiptakréfur og adrar kréfur

Lansahaetta samstedunnar raedst einkum af fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Ef
vidskiptavinir standa ekki vid skuldbindingar sinar er samningum rift eda krafist frekari trygginga. Samstaedan
myndar nidurfaerslu vegna aaetladrar virdisryrnunnar vidskiptakrafna og annara krafna.

Mesta mogulega tap vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Skyr. 2012 2011
Ahzettufiarmunir og langtimakrofur ............cccocevveveeiieeeieenn 0 45,101
Ogreitt SOIUVErd fasteIgNa ......c.cveveeeeeeeeeeeee e 0 15.000
Naesta ars afborgun langtimakrafna ...........ccccccoeeviiieeeiinnns 6.726 12.212
Krofur @ tengd fElOG .......ooveeeeeiiee e 90.072 1.601.103
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......ooccveeeeeeinnee. 12 258.727 283.381
HanNdbaart f& ... 13 1.701.698 861.971
Mesta mogulega tap samtals ...........ccccoceeiiiiiiiiicies 2.057.223 2.818.768

Virdisryrnun vidskiptakrafna
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersla a reikningskiladegi greinist med eftirfarandi heetti:

2012 2011
Nafnverod Nafnverod
krofu Nidurfersla krofu Nidurfeersla
Ogjaldfallnar Krofur ........o.ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 188.004 12.997 148.585 0
0-30daga ...ccoooeiiieieeeeee e 31.211 9.019 52.323 11.207
30-90daga ....ccccveviiiiiiiieeee e 22.007 6.495 32.334 17.968
90dagaogeldra .....ccoceevieiiiiiiiiieeeeeeeen 33.670 21.467 77.418 61.575
Samtals ... 274.892 49.977 310.660 90.750
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21. Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar, sem verda
gerdar upp med handbaeru fé eda 68rum fjareignum, eftir pvi sem peer falla til.

Samstaedan fylgist med lausafjarstddu sinni med greiningu a gjalddaga fjareigna og fjarskulda til ad geta
endurgreitt allar skuldir a gjalddaga og vidhefur vinnubrégd sem tryggja ad til stadar sé naegjanlegt laust fé til ad
geta meett fyrirsjdanlegum og 6fyrirsédum greidsluskuldbindingum.

Samstaedan hefur samid um yfirdrattarheimildir og eru ényttar lansheimildir 448 millj. kr. i arslok 2012.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentar vaxtagreidslur greinast pannig:

Fjarskuldir sem Samnings-
ekki eru Bokfaert bundid Eftir meira
afleidur: verd sjoosflaedi Innan ars Eftir1 -2 ar Eftir 2- 5 ar en5ar
2012
Vaxtaberandi

skuldir ......... 19.297.740 45.198.644 2.844.797 4.022.720 3.487.693 34.843.434
Ogreitt kaupverd

fasteigna ..... 153.976 153.976 153.976 0 0 0
Vidskipta-

skuldir ......... 200.907 200.907 200.907 0 0 0
Adrar

skammtima-

skuldir ......... 250.270 250.270 250.270 0 0 0

19.902.893 45.803.797 3.449.950 4.022.720 3.487.693 34.843.434

2011
Fjarskuldir sem
ekki eru afleidur
Vaxtaberandi

skuldir ......... 19.163.185 25.873.882 2.617.175 2.604.436 12.348.596 8.303.675
Ogreitt kaupverd

fasteigna ..... 76.706 76.706 52.706 24.000 0 0
Skuld vid

tengd félég .. 3.153.900 3.153.900 3.153.900 0 0 0
Vidskipta-

skuldir ......... 139.430 139.430 139.430 0 0 0
Adrar

skammtima-

skuldir ......... 178.719 178.719 178.719 0 0 0

22.711.940 29.422.637 6.141.930 2.628.436 12.348.596 8.303.675
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22. Markadsahaetta
Gjaldmidlaaheetta
Markadsahaetta er haettan & pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
samsteedunnar eda virdi fjarfestinga i fjarmalagerningum. Samstaedan hefur brugdist vid gengisahaettu med pvi
ad endurfjarmagna 6ll lan i erlendum gjaldmiélum a arinu 2011 med lanum i islenskum kréonum. Félagié byr pvi
ekki vid gengisahaettu vegna lansfijarmogunar i arslok 2012.

Vaxtadheetta

Lantokur samstaedunnar eru i islenskum kronum og ad steerstum hluta med féstum voxtum. Fylgst er med
vaxtaaheettu samsteedunnar med tilliti til ahrifa vaxtabreytinga a rekstur félagsins og ut fra kvodum i
lanasamningum.

Vaxtaberandi fjarméalagerningar samsteedunnar greinast med eftirfarandi heetti i arslok:

Fjarmalagerningar med fasta vexti 2012 2011
Ahzettufiarmunir 0g 1angtiMmakrOfUT .............oovee oo 0 45.101
Fjarskuldir med fOStum VOXEUM .........oooiiiiiiiiee et (14.442.022) 0

Fjarmalagerningar med breytilega vexti
FIASKUIIF ..ottt ( 4.855.718) ( 19.163.185)

Neaemigreining gangvirdis fiarmalagerninga med fasta vexti
Fjarmalagerningar samstaedunnar med fasta vexti eru ekki feerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning. pvi hafa
vaxtabreytingar a uppgjorsdegi ekki ahrif a rekstrarreikning félagsins.

Neaemigreining sjédstreymis fjarmalagerninga med breytilega vexti

Breyting a voxtum a uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (leekkad) afkomu um 49 millj. kr. (2011: 192 millj.
kr.) fyrir tekjuskatt. Pessi greining byggir & ad allar adrar breytur haldist 6breyttar. Greiningin er unnin med sama
heaetti og arid 2011.

Gangvirdi
Samanburdur a gangvirdi og bokfaerdu verdi
Gangvirdi og bokfeert verd fjareigna og fjarskulda greinast pannig:

2012 2011
Bokfaert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangyvirdi
Ahaettufjarmunir og langtimakréfur ............... 0 0 45.101 45.101
Ogreitt sdluverd fasteigna .........cccocceveeeeueen... 0 0 15.000 15.000
Neesta ars afborgun langtimakrafna .............. 6.726 6.726 12.212 12.212
Krofur & tengd félog ......ccovvvevveiiiiiiiiiieee, 90.072 90.072 1.601.103 1.601.103
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 258.727 258.727 283.381 283.381
Handbaert fé ..., 1.701.698 1.701.698 861.971 861.971
Vaxtaberandi skuldir ..............cccceviiiinnienn ( 19.297.740) ( 19.297.740) ( 19.163.185) ( 19.163.185)
Ogreitt kaupverd fasteigna .............cccccueue..... ( 153.976) ( 153.976) ( 76.706) ( 76.706)
Skuld vid tengd fél0g .......ccceviiriiiriiieiieeen 0 0 ( 3.153.900) ( 3.153.900)
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ............cccooeveeiiiiiiiiine. ( 451.177) ( 451.177) ( 318.149) ( 318.149)

(17.845.670) ( 17.845.670) ( 19.893.172) (_19.893.172)
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23. Rekstrarahaetta
Rekstraraheetta er haettan a beinu eda dbeinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samsteedunnar,
vinnu starfsmanna hennar, taekni og skipulagi, og ytri pattum 68rum en lans-, markads- og lausafjarahaettu, svo
sem vegna breytinga & 16gum og almennra vidhorfa til stjornunarhatta fyrirteekja. Rekstrarahaetta myndast vid alla
starfsemi samstaedunnar.

bad er stefna samstaedunnar ad styra rekstrarahaettu med hagkvaeemum haetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til
ad vernda ordstir hennar. Til ad draga Ur rekstrarahaettu er medal annars komid a videigandi adskilnadi starfa,
haft eftirlit med vidskiptum og fylgni vid 16g, unnid reglulegt mat & &heettu, starfsmenn pjalfadir, verkferlar
skipulagdir og skradir og keyptar tryggingar pegar vid a.

24. Eiginfjarstyring
Pad er stefna stjornar félagsins ad eiginfijarstada samsteedunnar sé sterk til ad stydja vid stddugleika i
framtidarpréun starfseminnar og til ad takast & vid dvissu i ytra umhverfi. A medan & vaxtartimabili félagsins
stendur hyggst pad vidhalda 30-35% eiginfjarhlutfalli. Til framtidar er stefnt ad pvi ad eiginfjarhlutfall félagsins
verdi 40% ad medaltali.

25. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Hluthafar sem rada eda hafa veruleg ahrif a starfsemi félagsins, détturfélog, stjornarmenn og stjornendur teljast il
tengdra adila.

Vidskipti vid stjérnendur
Félagid atti ekki i vidskiptum vid stjornendur félagsins.

Eignir og skuldir vid tengd féldg greinast pannig i arslok:

2012 2011
Bankainnsteedur hja Landsbankanum hf. ..o, 1.115.401 760.862
Krafa @ Homlur ehf. 0g dOtturféldg .......c.oeveeiiiiiiiiiie e 90.072 1.601.103
Krafa & Landsbankann hf. ... 22.396 89.067
Vaxtaberandi skuldir og égreiddir afallnir vextir vid Landsbankann hf. ................ ( 4.855.718) ( 15.438.397)
Skuld vid Fasteignafélag [SIands €hf. ............ccooeoeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 ( 3.153.900)
Vidskipti vid tengda adila greinast pannig a arinu:
Soluverd dotturfélags til Hamla ehf. ..., 1.205.000 0
Vaxtatekjur af bankainnsteedum hja Landsbankanum hf. .................ccoooiinnnn, 42.686 87.415
Vaxtagjold og verdbaetur til Landsbankans hf. .........cccccoiiiiiee ( 1.161.495) ( 1.347.903)
Leigutekjur fra Landsbankanum hf. ... 30.362 13.622
Seld pjénusta til Hamla ehf. og dotturfélaga ...........cccceeeeveiiiiiieiieie e 175.412 0
Keypt pjonusta af Landsbankanum hf. ... ( 59.332) ( 17.683)
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25. Tengdir adilar, frh.:
Laun, hlunnindi og pdknanir til stjornar og stjornenda félagsins vegna starfa i samstadunni a arinu greinast

pannig:

Laun, hlunnindi og poknanir
2012 2011
Elin Jonsdottir, stiornarformadur ............cooooieieiiiiiieee e 4.400 0
Benedikt K. Kristjansson, stjiornarmadur ...........ccccceveeiiiiiiiiee e 200 0
Gudridur Fridriksdottir, stjiornarmadur .............ceeevieeiiieeeeee e 2.375 2.100
Gudrun Blondal, stiornarmMadur ............eeeeeveiiieeeiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 200 0
Stanley Pall Palsson, stiornarmadur ... e e e 2.200 0
Fjola Porgerdur Hreinsdottir, fv. stidrnarmadur ............cccooeveeiiiiiiiiiniec e 2.000 0
Hjordis Halldorsdottir, fv. stiornarmadur ... 2.000 2.100
Helgi S. Gunnarsson, forstjori Regins hf. ..........ccooiiiiiiiii e 18.286 15.136
Katrin Bryndis Sverrisdéttir, svidstjori rekstrarsvids ............cccccceieeen, 14.417 11.320
Sturla Eévardsson, framkveemdastjori Eignarhaldsfélags Smaralindar ehf. ........ 14.377 13.714
TVEIF SVIOSHIOIAr ...covveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23.044 32.309

Eignarhlutir stjérnar og stjérnenda i félaginu i arslok greinast pannig:
Eignarhlutur
2012
Stanley Pall Palsson, stiornarmadur ............cccccueviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e e e e e ea e 1.220
Helgi S. Gunnarsson, forstjori Regins hf. ..........ccoooiiiiiiiii e 122
Sturla Edvarsdsson, framkvaemdastjori Eignarhaldsfélags Smaralindar ehf. ...... 24

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka og o6fjarrada barna asamt eignarhlutum i eigu félaga sem
vidkomandi raedur.

Adrir stjornarmenn voru starfsmenn Landsbankans hf. og fengu ekki greidd laun fra félaginu fyrir stjérnarsetu

Onnur vidskipti vid tengda adila er 6verulegur pattur i starfsemi samstsedunnar. Verdlagning i slikum vidskiptum
er sambeerileg og i 68rum vidskiptum hennar.

26. Dotturfélog
Dotturfélog Regins ehf. voru atta i arslok 2012 og eru eftirtalin.

Eignarhluti
2012 2011
Eignarhaldsfélagid Smaralind ehf. ... 100% 100%
SMAralind €hf. ......oveeeiieeeeeeeeeee 100% 100%
KNnatthOllin €Nf. ... 100% 100%
Kvikmyndahollin €hf. .........oeiiiiiiee e 100% 100%
Reginn atvinnuhlsnaedi ehf. ... 100% 100%
Reginn AT €hf. o oo 100% 100%
LR o 10 I AV =Y o | TR 100% 100%
RegiNn A3 €hf. e 100% 100%
[IE=T0To =1 o VT =] 2 - 100%
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27. Malaferli
| januar 2012 var mal protabus Nordurturnsins ehf. & hendur Eignarhaldsfélagi Smaralindar ehf. pingfest i
Héradsdomi Reykjavikur. Adalkrafa protabusins er ad félagid greidi bdinu 1.300 millj. kr. med drattarvéxtum fra
30. mars 2009. Varakrafa er ad rift verdi med domi nidurfellingu a lofordi félagsins um ad greida 1.300 millj. kr. og
ad pad verdi deemt til ad greida pessa sému fijarhaed med drattarvéxtum fra 30. mars 2009.

Med urskurdi Héradsdéms Reykjavikur pann 21. névember 2012 var Eignarhaldsfélag Smaralindar ehf. syknad af
Ollum kréfum protabusins. Démnum hefur verid afryjad.

Landsbankinn hf. hefur gefi® Gt skadleysisyfirlysingu til Eignarhaldsfélags Smaralindar ehf. vegna nidurstédu
domsmalsins, p.e. taka yfir greidsluskyldu gagnvart stefnanda ef til hennar kemur.

28. Atburdir eftir lok reikningsars

| jantiar 2013 var fasteignin Ofanleiti 2 i Reykjavik keypt. Byggingin er 8.012 m2 ad steerd, honnud sem skrifstofu-
og kennsluhusnaedi. Byggingin var nanast ad oll i utleigu en tekjugrunnur var ekki sterkur. Sami® hefur verid vid
einn adila um ad taka alla eignina & leigu. | tengslum vid pann samning verdur radist i breytingar 4 eigninni.
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25. Starfspattayfirlit
Samstaedan skiptist i fimm starfspaetti:

o Rekstur médurfélagsins

e Rekstur annarra leigueigna, atvinnueigna

o Rekstur verslunarmidstédvarinnar Smaralindar

e Rekstur Egilshallar

e Prounareignir (til 31.12.2011)
Rekstrarstarfspaettir Rekstur Rekstur Rekstur Rekstur Jofnunar-
2012 Modurfélagsins atvinnueigna Smaralindar Egilshallar  Préunareignir feerslur Alls
LeiQUEEKIUT ...oeiviiiciee e 0 1.019.518 1.324.132 496.948 0 ( 6.272) 2.834.326
Tekjur vegna rekstrar i fasteignum ...........cccceeeeeeeeeeeinennnnnnn, 0 0 383.117 140.930 0 0 524.047
PIONUSTULEKJUT ... 100.766 0 0 0 0 0 100.766
ABFar teKJUN .....oeiee e 0 24.655 0 0 0 0 24.655
Rekstrartekjur innan samstaedunar .............cccccoeeveeiiiinnnnnn. 177.761 0 0 0 0 ( 177.761) 0

278.527 1.044.173 1.707.249 637.878 0 ( 184.033) 3.483.794

Rekstrarkostnadur fiarfestingareigna ............cccoovevieeeinen. ( 6.538) ( 242.197) ( 224.920) ( 90.300) 0 0 ( 563.955)
Rekstur i fasteignum .........occceeviiiiiii e 0 0 ( 403.254) ( 155.791) 0 0 ( 559.045)
Stjérnunar- og markadskostnadur .........c.cccceeveeiiieeenieenne ( 250.620) ( 105.224) ( 84.438) ( 55.476) 0 184.033 ( 311.725)
SKraningarkostnadur ...............ooovveveviiiiiieeeeee e, ( 68.180) 0 0 0 0 0 ( 68.180)
(Rekstrartap) -hagnadur fyrir matsbreytingar og afskriftir ....  ( 46.811) 696.752 994.637 336.311 0 0 1.980.889
Soluhagnadur fiarfestingareigna ..........ccceeevveeiiiiieee e, 0 770.000 0 0 0 0 770.000
Matsbreyting fiarfestingareigna ............cvveeeeeeieeeiiiiiiiin, 0 994.553 853.231 549.409 0 0 2.397.193
AFSKIITEE oo ( 3.997) 0 0 0 0 0 3.997)
(Rekstrartap) -hagnadur ..........ccocccveviieeriie e ( 50.808) 2.461.305 1.847.868 885.720 0 0 5.144.085
Hrein flarmagnsgjold ..........ccccoeivoiiiiieiciieee e ( 1.833.986)
Tekjuskattur . ... ( 710.710)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ............ccccceccveeeeenneee. 2.599.389
Eignir sSamtals ........cccoooiieiiieeee e 12.736.542 10.975.906 15.522.244 7.572.105 0 (14.612.273) 32.194.524
Skuldir samtals ..........coooiiiiiiiiiiie e 1.628.273 6.848.556 9.732.829 5.914.403 0 ( 3.037.809) 21.086.252
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25. Starfspattayfirlit, frh.:

Rekstur Rekstur Rekstur Rekstur Jofnunar-

Modurfélagsins atvinnueigna Smaralindar Egilshallar  Préunareignir feerslur Alls
Rekstrarstarfspaettir
2011
LeiQUEEKIUT ...oeiviiiciee e 7.293 857.858 1.249.717 473.550 97.922 0 2.686.340
Tekjur vegna rekstrar i fasteignum ...........ccccceeeeeeeeeiininnnnnnn, 0 0 364.898 120.000 0 0 484.898
PIONUSTULEKJUT ... 0 0 0 0 0 0 0
Rekstrartekjur innan samstaedunar ..........cccceeeeeeeeeeeeeeeennnnee. 89.729 0 0 0 0 ( 89.729) 0
Rekstrartekjur alls ...........ccoeeeiiiiiiiiiee e 97.022 857.858 1.614.615 593.550 97.922 ( 89.729) 3.171.238
Rekstrarkostnadur fiarfestingareigna ............cccoooveieeenneen. ( 3.561) ( 267.853) ( 237.731) ( 126.394) ( 129.138) 0 ( 764.677)
Rekstur i fasteignum ..........ccceeviiiiiiie e ( 73) ( 395.895) ( 117.719) 0 0 ( 513.687)
Stjérnunar- og markadskostnadur .........c.ccccevveeiiieeenieenns ( 248.142) ( 34.794) ( 79.565) ( 35.789) ( 83.443) 89.729 ( 392.004)
(Rekstrartap) -hagnadur fyrir matsbreytingar og afskriftir....  (  154.681) 555.138 901.424 313.648 ( 114.659) 0 1.500.870
Soéluhagnadur fjarfestingareigna ............ooeevvvviiieeeeeeeeeeeneen, 0 30.140 0 0 71.928 0 102.068
Matsbreyting fiarfestingareigna ............cccccooeciieiiiciineeeens 0 151.334 696.874 824.097 0 0 1.672.305
AFSKIITEIE ot e ( 654) ( 1.218) ( 10.508) ( 6.300) ( 967) 0 19.647)
(Rekstrartap) -hagnadur ..........ccoccceeviiieiie e ( 155.335) 735.394 1.587.790 1.131.445 ( 43.698) 0 3.255.596
Hrein flarmagnsgjold ..........cccccoeiviiiiieicieee e ( 1.655.173)
Tekjuskattur ... ( 289.289)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ............ccccccccveeeeenneee. 1.311.134
Eignir samtals ..........coooeeiiiiiiiii e 9.937.119 10.442.904 12.933.523 5.489.681 0 ( 8.857.410) 29.945.817
Skuldir samtals ........ccccveiiiiii e 3.268.036 7.982.927 7.754.319 4.271.452 0 0 23.276.734
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjérnarhaettir

| stjorn Regins hf. eru fimm stjornarmenn sem kjérnir arlega 4 adalfundi. Elin Jénsdéttir, formadur stjérnar, hefur
setid i stjorn félagsins fra februar 2012, Guéridur Fridriksdottir hefur setid i stjérn fra agust 2010, Stanley Palsson
fra febrdar 2012, Guérun Bléndal og Benedikt K. Kristjansson fra desember 2012.

| stjorn félagsins eru prjar konur og tveir karlar, félagid uppfyllir pvi akveedi laga um kynjahlutféll i stjornum
hlutafélaga sem taka mun gildi 1. september 2013. Allir fimm stjéornarmenn félagsins eru 6hadir félaginu og og fjorir
stjornarmenn eru einnig 6hadir stérum hluthéfum félagsins. Einn stjérnarmadur, Benedikt K. Kristjdnsson, er
tengdur stéorum hluthafa samkvaemt skilgreiningu i grein 2.5. i ,leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja.”
Bakgrunnur stjéornarmanna er margvislegur og eru stjornarmenn med fjélbreytta menntun, m.a. Cand.Jur og LL.M
gradu, prof i verdbréfavidskiptum, vidskiptafraedi, byggingaverkfraedi M.Sc. Ad auki hafa stjérnarmenn vidtaeka
reynslu ur atvinnulifinu & svidi fjarfestinga, fasteignavidskipta og rekstrar sem og stjérnunarreynslu.

Nugildandi sampykktir félagsins voru sampykktar a hluthafafundi 7. febraar 2012.

Stjérnin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint. | pessum reglum er medal annars
ad finna reglur um skiptingu starfa innan stjérnar, verksvid stjérnar, stjérnarformanns og forstjéra, verklag og reglur
um fundarskdp og upplysingagjof og fleira. Starfsreglur stjérnar eru fra 12. april 2012 og eru peer adgengilegar a vef
félagsins www.reginn.is.

Stjérn hefur skipad tveer undirnefndir stjornar, endurskodunar- og starfskjaranefnd, og eru reglur nefndanna
adgengilegar & heimasidu félagsins.

| endurskodunarnefnd eiga nu seeti medstjérnandi, radgjafi og utanadkomandi I6ggiltur endurskodandi.
Meginhlutverk og abyrgd nefndarinnar er ad hafa eftirlit med vinnuferlum vié gerd reikningsskila og endurskodun
arsreiknings, samsteedureikninga og annarra fjarhagsupplysinga félagsins. P& leggur nefndin mat a o6haedi
endurskodanda, hefur eftirlit med stérfum hans og leggur fram tillégu til stjornar um val a endurskodanda félagsins.
Auk pess hefur endurskodunarnefndin eftirlit med fyrirkomulagi ahaettustyringar og &6rum eftirlitsadgerdum.
Starfsreglur endurskodunarnefndar eru fra 25. oktéber 2012.

| starfskjaranefnd eiga nu saeti stjérnarformadur, medstjornandi og radgjafi. Meginhlutverk nefndarinnar er ad
undirbua og framkveema; (1) tillogur ad starfskjarastefnu félagsins, (2) tilldgur til hluthafafundar um starfskjor
forstjéra og (3) framkveemd samninga vid forstjéra og adra starfsmenn, heyri peir undir stjérn, um laun og énnur
starfskjor. Akvordunarvald stjérnar i pessum efnum er ekki falid starfskjaranefnd. Erindisbréf starfskjaranefndar var
sampykkt af stjérn Regins hf. pann 25. september 2012.

Félagid hefur ekki gert neina samninga vid stjérnarmenn eda starfsmenn um greidslur eda baetur ef peir segja upp
eda ef peim er sagt upp an gildrar astaedu. Vid starfsmenn hafa verid gerdir hefébundnir radningarsamningar med
venjulegum uppsagnarfresti.

Stjorn hefur sett af stad undirbuningsvinnu vid métun aheettustefnun félagsins. Gert er rad fyrir ad sampykkt
ahaettustefnu liggi fyrir i agust 2013.

A arinu 2012 voru haldnir 25 stjérnarfundir, 3 fundir i endurskodunarnefnd og 2 fundir i starfskjaranefnd. Meirihluti
stjornarmanna og meirihluti nefndamanna hafa maett & alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur
félagsins a fundi reglulega, auk pess sem peir maeta & stjérnarfundi pegar arsreikningur og arshlutareikningar eru til
umfjdllunar.
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Arsfijordungsyfirlit - dendurskodad

Arid 2012 1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjoroungur fjoroungur fjoroungur fjoroungur Samtals
Rekstrartekjur ..........ccccoeeeivnennnn. 848.611 832.375 828.796 974.012 3.483.794
Rekstrarkostn. fjarfestingareigna .. ( 274.351) ( 272.539) ( 237.131) ( 338.979) (  1.123.000)
574.260 559.836 591.665 635.033 2.360.794

Stjérnunar- og markadskostnadur  ( 64.190) ( 82.714) ( 68.617) ( 96.204) ( 311.725)

Skraningarkostnadur .................... ( 2.754) ( 65.426) 0 0 68.180)
Rekstrarhagnadur fyrir ,

matsbreytingu og afskriftir ... 507.316 411.696 523.048 538.829 1.980.889
Soéluhagnadur fjarfestingareigna ... 0 770.000 0 0 770.000
Matsbreyting fiarfestingareigna .... 230.415 247.148 ( 3.280) 1.922.910 2.397.193
AFSKIIfHr v ( 990) ( 995) ( 995) ( 1.017) ( 3.997)
Rekstrarhagnaéur ... ... 736.741 1.427.849 518.773 2.460.722 5.144.085

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold):

Fiarmunatekjur .............cccocoeeeis 1.505 5.018 14.789 48.808 70.120
Fiarmagnsgjold ............cccccecernnn ( 566.092) ( 568.071) ( 132.698) ( 637.245) (_ 1.904.106)
Hrein fijarmagnsgjold ................... ( 564.587) ( 563.053) ( 117.909) ( 588.437) ( 1.833.986)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............... 172.154 864.796 400.864 1.872.285 3.310.099
Tekjuskattur ..........ccccccovieiiiienenns ( 34.431) ( 19.816) ( 79.316) ( 577.147) ( 710.710)

Heildahagnadur og

hagnadur timabilsins ... 137.723 844.980 321.548 1.295.138 2.599.389
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur

hagnadur a hlut .............ccccoeee. 0,12 0,65 0,25 1,00 1,57
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Arsfjérdungsyfirlit - endurskodad, frh.:

Arié 2011 1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjoroungur fijoroungur fjoroungur fjoroungur Samtals
Rekstrartekjur ..........ccccoeevvviennnnn. 700.877 727.839 846.326 896.196 3.171.238
Rekstrarkostn. fjarfestingareigna .. ( 211.283) ( 286.126) ( 364.369) ( 416.586) ( 1.278.364)
489.594 441.713 481.957 479.610 1.892.874

Stjérnunar- og markadskostnadur ( 83.571) ( 107.035) ( 51.494) ( 149.904) ( 392.004)

Skraningarkostnadur .................... 0 0 0 0 0
Rekstrarhagnadur fyrir

matsbreytingu og afskriftir ... 406.023 334.678 430.463 329.706 1.500.870
Soéluhagnadur fjarfestingareigna ... 0 4.500 49.453 48.115 102.068
Matsbreyting fiarfestingareigna .... 0 0 0 1.672.305 1.672.305
AFSKIftir oo ( 12.849) ( 3.007) ( 1.084) ( 2.707) ( 19.647)
Rekstrarhagnadur . ... 393.174 336.171 478.832 2.047.419 3.255.596
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold):
Fijarmunatekjur .............ccccccveeee.. 4.808 390.761 27.570 44.700 467.839
Fjarmagnsgjold .............ccccuvveeeenn. ( 518.254) ( 577.189) ( 486.751) ( 540.818) (2.123.012)
Hrein fijarmagnsgjold .................... ( 513.446) ( 186.428) ( 459.181) ( 496.118) ( 1.655.173)
(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt ...... ( 120.272) 149.743 19.651 1.551.301 1.600.423
Tekjuskattur .........ccocovvieiiiinennee, ( 536) 37.184 ( 3.394) ( 322.543) ( 289.289)
(Heildartap) -hagnadur og

(tap) hagnadur timabilsins ... ( 120.808) 186.927 16.257 1.228.758 1.311.134
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur

hagnadura hlut .............ccccceee. (0,16) 0,04 0,01 0,68 0,73

Samsteeduarsreikningur Regins hf. 2012 33 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



