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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og
forstjora

Samsteeduarsreikningur Regins hf. er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verio
stadfestir af Evrépusambandinu.

Reginn hf. er islenskt hlutafélag i dreifdu eignarhaldi og skrad i Kauphdll [slands (NASDAQ OMX Iceland hf.) Félagid er
fasteignafélag sem fjarfestir i, leigir Ut og annast rekstur & atvinnuhlUsnaedi. Steerstu fasteignir félagsins eru
verslunarmidstodin Smaralind i Képavogi og Egilsholl i Grafarvogi.

Félagid var skrad i Kauphéll {slands ad undangengnu almennu Utbodi 4ri® 2012, pa voru seldir 975.000.000 hlutir
félaginu eda hluti sem samsvarar 75% eignarhlut. Vorid 2013 seldi svo Eignarhaldsfélag Landsbankans ehf. 25% hlut
sinn i félaginu. | tengslum vid kaup félagsins & Klasa fasteignum ehf. (RA5 ehf.) i lok april 2014 var hlutafé félagsins
aukid um 128.700.000 hluti. Hluthafar i félaginu voru 619 i arsbyrjun en 628 i &rslok, og eru tiu steerstu hluthafar

eftirfarandi:
Eignarhlutur

LifeyrissjOOUr VEISIUNGIMMANNE .....o..iiiiiiie ettt ettt e e e e e e e 14,59%
S T N 10,03%
SIla BT e 8,56 %
Gl TFEYTISSJOOUT ...ttt e e 7,75%
Lifeyrissjodur starfSmManna MKISINS ......... it 6,89%
[S1aNASSJOBIT - IS HIUTADIETASIOBIN ...ttt 4,42%
SHAPT TFEYTISSIOOU ...ttt ettt e e e ettt e et e e e an 4,18%
FSIANASDANKI NF. ..o, 4,12%
SaMEINAAH ITFEYISSIOOUIINN L..iuiiiiii ettt ettt eennee e 3.71%
LandshanKinm Nl o 3,01%

Eftirfarandi verkefni, umfram hefdbundin rekstrarverkefni, hafa verid fyrirferdamest hja stjérnendum félagsins & arinu
2014:

Steekkun félagsins i samraemi vid fjarfestingastefnu pess.

Lukning & endurfjarmognun félagsins med skuldabréfaltbodi vegna endurfjarmdégnunar & Reginn atvinnuhuisnaedi
ehf. Lokid var vid endurfijarmognun pess félags i byrjun ars 2014 med gédum arangri.

Kerfisbundid var unnid ad rekstrarhagraedingu m.a. med Utbodi & tryggingum félagsins, sett af stad atak i ad minnka
orkunotkun, endursamid var vid hysinga og fjarskipta fyrirtaeki. 0.s.frv.

Unnid hefur verid ad skipulagsbreytingum til ad skerpa enn frekar 4 innri starfsemi félagsins. Starfsemi Rekstrarsvids
var sameinad afkomueiningunni, Reginn atvinnuhlsnaedi. Sérstoku Utleiguteymi var komid & legg til ad auka &herslu
og styrkja félagio i Utleigumalum. Breytingar voru gerdar & stjérnun Fasteignaumsyslusvids.

Rekstur og fjarhagsstada

Rekstrartekjur samstzedu Regins hf. namu 4.765 millj. kr. & &rinu 2014 samanborid vid 4.043 millj. kr. &rid 2013.
Rekstrarhagnadur samstaedunnar fyrir matsbreytingu & arinu 2014 var 3.035 millj. kr. samanborid vid 2.470 millj. kr.
arid 4dur. Hagnadur var & rekstri félagsins a arinu ad fjarhaed 2.229 millj. kr. samkvaemt rekstrarreikningi.

Heildareignir samstaedunnar ndmu 54.731 millj. kr. i &rslok 2014 samkvemt efnahagsreikningi. Par af voru
fiarfestingareignir 53.637 millj. kr. Eigio fé félagsins var 17.888 millj. kr. og par af hlutafé ad fjarhaed 1.429 millj. kr.
Eiginfjarhlutfall samsteedunnar var 33% i lok ars.

Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur & arinu 2015, en visar ad 6dru leyti til arsreikningsins um
radstofun hagnadar og adrar breytingar a eiginfjarreikningum félagsins.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Eignasafn félagsins
Eignasafn félagsins i arslok 2014 telur 53 fasteignir samtals 224.500 m? ad steerd sem flokka mé bannig:

VErSIUNAINUSNGEON ... e 40%
SKIFSTOTUNUSNEEAN ... ettt ettt et e et e e e e 26%
Ferdaidnadur, idnadar- 0g geyMSIUNUSNEEO! . ....ooiuiiiiiiiii e 20%
TDTOTHE OG AFDTEYING ..o e e, 14%

Breytingar a eignasafni / framkvaemdir
Helstu breytingar & eignasafni félagsins arid 2014 voru eftirfarandi:

[ lok april sampykkti Samkeppniseftirliti® kaup félagsins & Klasa fasteignum ehf. (RA5 ehf.) og er félagid hluti af
samstaedu Regins hf. frd og med 1. mai 2014. Fasteignasafnid RAS ehf. telur 9 fasteignir og er heildarfermetrafjoldi
um 28.500 m?. Utleiguhlutfall { safninu er hatt, edli starfsemi leigutaka i eignasafninu er i samraemi vid markmid um
dreifingu eignasafnsins. Félagid er fjarmagnad ad staerstum hluta med skrddum skuldabréfaflokki, KLS 13 1.

Félagid keypti Fasteignafélagid Odinsvé ehf. i lok juni og er félagid hluti af samstaedu Regins hf. fra 1. juli 2014.
Fasteignirnar i félaginu eru Poérsgata 1 og Lokastigur 2, 101 Reykjavik. Alls er sterd eignanna 2.209 m? og hysir
eignin 50 herbergja hoétel.

[ juli var undirritadur kaupsamningur um kaup félagsins & 8.000 m? verslunar- 0g pjoénusturymi a reitum 1 og 2 vid
Austurbakka 2 (Horpureitum). Asetlad er ad hid keypta verdi afhent vorid 2017.

Um mitt sumar héfust framkvaemdir vid byggingu 2.250 m? fimleikahdss vid Egilsholl. Reykjavikurborg mun leigja
husid m.a. undir starfsemi fimleikadeildar FjdlInis.

A arinu var lokid vid megnid af umfangsmiklum framkvaemdum vid endurnyjun og breytingar 4 Ofanleiti 2 sem
radist var i samfara gerd nys leigusamnings um eignina.

A arinu var lokid vid innréttingu & 45 herbergja hoteli ad Austurstreeti 16 § midbae Reykjavikur 4samt veitingastad &
jardheed.

[ oktober keypti félagi® Skipagotu 9 & Akureyri. Eignin sem um raedir er 1.233 m? og i fullri utleigu.
Ennfremur var unnid ad fjolmorgum vidhalds- og endurbétaverkefnum f eignum félagsins.

Stjorn og stjérnarheettir

Stjorn Regins hf. leggur dherslu & ad vidhalda gédum stjérnarhattum og ad fylgja , Leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja” sem Vidskiptarad fslands, Nasdag OMX Iceland hf. og Samtok atvinnulifsins gafu at i mars 2012. Stjérnin
hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint sem og verksvid gagnvart framkvaemdastjora.
Félagid er med skrad hlutabréf i Kaupholl {slands hf. og ber pvi ad fylgja leidbeiningum um stjérnarhaetti samkveemt
reglum Kauphallarinnar sem haegt er ad nélgast a vef Kauphallarinnar. Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarheetti er
ad finna i kaflanum Stjérnarhattayfirlysing sem er fylgiskjal med arsreikningi félagsins.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Yfirlysing stjérnar og forstjéra
Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit stjérnar og forstjora ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samsteedunnar & arinu 2014, eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar 31. desember 2014 og

breytingu & handbaeru fé a arinu 2014.

Jafnframt er pad alit stjornar og forstjora ad samsteeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt
yfirlit um proun og arangur i rekstri samstadunnar, stédu hennar og lysi helstu &heettupattum og Ovissu sem
samstaedan byr vid.

Stjorn og forstjori Regins hf. hafa i dag reett um samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2014 og stadfest hann med
undirritun sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund ad sampykkja arsreikninginn.

| stjorn félagsins:
////// i, /4”’/’
¢ /
[ y

Képavogi, 25. febrtar 2015.

Forstjori:

MGl o
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~ Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Regins hf.

Vié héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Regins hf. fyrir arid 2014. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um
mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 arsreikningnum

Stiorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjorn og forstjori eru einnig abyrgir fyrir
pvi innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vi& latum i Ijos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraami vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaeemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og skyringum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talié a peirri heettu ad verulegir annmarkar
séu & arsreikningnum, hvort sem er af véldum sviksemi eda mistaka. Vid aheettumatid er tekid tillit til pess innra
eftirlits sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat
a pvi hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu
videigandi sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vié teljum ad vié endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2014, fjarhagssttdu
pess 31. desember 2014 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2014, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

| samraemi vi® akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vié samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 25. febraar 2014

KPMG ehf.
r\\’ s

Lé%/'ﬁ%%ﬂﬁw
[4
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildaratkomu
arsins 2014

Skyr. 2014 2013
REKSTrArTEKJUT ©.vviiiiiiie e 4 4.765 4.043
Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna ...........coooeviiiiiiiiiiicccc e 5 ( 1.438) ( 1.279)
3.327 2.764
SHOMNUNAIKOSTNAOUT ... ( 292) ( 294)
Rekstrarhagnadur fyrir matsbreytingu .........ccccvvviiiiiiiiiiieeece e 3.035 2.470
Matsbreyting fjarfestingareigna ..........ccoccvvviiiiiiiiii e 8 1.206 2.250
ReEKSTrarhagnadur ........cooiiiiiie e 4.241 4.720
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold):
FIArMUNGtEKJUN Lo 35 40
FIArmMagnSgjOId ..o ( 1.496) ( 1.717)
Hrein fArmagnsgiold .........ooiiiiiiii e 7 ( 1.461) ( 1.677)
Hagnadur fyrir tekjuskatt .........cccooiiiiii e 2.780 3.043
TEKJUSKATTUT Lo 15 551) ( 609)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ............................. 2.229 2.434
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur d hlut .............cccooiiiiiciee 13 1,61 1,87

Skyringar & bls. 11 - 28 er 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2014

Skyr. 2014 2013
Eignir

FJArfestingareignir .. ...ocovviiiie e 8 53.637 40.122
Bignir til €igin NOTA ....oooiiiii e 9 58 27
Fastafjarmunir 53.695 40.149
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..o 10 389 338
Handbasrt T ... 11 647 573
Veltufjarmunir 1.036 911
Eignir samtals 54.731 41.060

Eigio fé
HIUTATE oo 1.429 1.300
VAIAS OBIT .t 9.080 7.060
Matsbreyting fjarfestingareigna ..........cccccoooiiiiiiiiiii e 4.947 4.002
Oradstafad @igi0 € ..o oo 2.432 1.180
Eigio fé 12 17.888 13.542

Skuldir
Vaxtaberandi SKUITIT ........viiii e 14 29.822 20.440
Tekjuskattsskuldbinding .........oooiiiiiii e 15 3.310 2.004
Langtimaskuldir 33.132 22.444
Vaxtaberandi SKUITIT ........oiiii e 14 3.039 4.397
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccccooiiiiiiiiiii 16 672 677
Skammtimaskuldir 3.711 5.074
Skuldir samtals 36.843 27.518
Eigid fé og skuldir samtals 54.731 41.060

Skyringar & bls. 11 - 28 er 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Eiginfjaryfirlit arid 2014

Arid 2013
Eigid fé 1.1.2013 ..o
Hagnadur og heildarhagnadur arsins
Eigio fé 31.12.2013

Arid 2014

Eigid fé 1.1.2014
Hiutafjdraukning ........cccccooveiiiiiii.
Framlag i 16gbundinn varasjood ................
Hagnadur og heildarhagnadur arsins
Eigid fé 31.12.2014

Skyringar & bls. 11 - 28 er dadskiljanlegur hluti arsreikningsins.

Matsbreyting
fjarfestingar Oradstafad

Hlutafé Varasjodir eigna eigio fé Samtals
1.300 7.060 2.202 546 11.108
1.800 634 2.434

1.300 7.060 4.002 1.180 13.542
1.300 7.060 4.002 1.180 13.542
129 1.988 2117
32 32) 0

945 1.284 2.229

1.429 9.080 4.947 2.432 17.888

Samstaedudrsreikningur Regins hf. 2014
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Sj6dstreymisyfirlit arsins 2014

Skyr. 2014 2013
Rekstrarhreyfingar
HAGNAOUT ArSINS ..oviiiiiiiiiii e 2.229 2.434
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:
Matsbreyting fjarfestingareigna ...........ccccvvviiiiiiiiiiiiiece e 8 ( 1.206) ( 2.250)
ATSKIFLIT Lo 9 5 4
Hrein fJarmagnsgiold ...........cooiiiiiiiiiiiieeee e 7 1.461 1.677
TeKJUSKATIUT oo 15 551 609
3.040 2.474
Breyting & rekstrartengdum €ignum .......cccvvviiiiiiiiiii e 0 ( 97)
Breyting & rekstrartengdum skuldum ... ( 163) 43
2.877 2.420
InNheimtar Vaxtatekjur .............iiiiiiiiiic e 35 40
Greidd vaxtagjold ..........oooiiiii e ( 1.240) ( 819)
Handbeert fé fra rekstri 1.672 1.641
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i fjarfestingareignum ............cccoooiiiiiiiiiiie e 8 ( 3.148) ( 5.443)
Soluverd fjlarfestingareigna ..........ccovviiieei e 8 54 5
Fjarfesting i eignum til €igin NOta .........coooiiiiiiiiiii e 9 ( 39) ( 9)
Soluverd eigna til eigin nota 9 3 0
( 3.130) ( 5.447)
Fjarmognunarhreyfingar
TEKIN NY AN oo 9.469 822
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, breyting ...........cccoooiiiiii ( 1.678) 2.580
Afborganir og uppgreidslur vaxtaberandi langtimaskulda ............................. ( 6.259) ( 725)
Fjarmognunarhreyfingar 1.632 2.677
Haekkun (leekkun) @ handbaeru fé .....................ccovi 74 ( 1.129)
Handbaert fé i arsbyrjun ... 573 1.702
Handbaert fé i arslok ... 11 647 573
Fjarfestingar- og fjarmoégnunarhreyfingar an greidsluahrifa
Fjarfesting i fjarfestingareignum ... 8 ( 9.215) ( 2.320)
Yfirteknar adrar eignir vid kaup & fElOQUM ..o ( 274) ( 81)
Yfirteknar skuldir vid kaup @ fElOQUM .......ooiiiiiiiiii 7.128 2.401
HIUtAfJAraukniNg ....oooi e 2117 0
Ogreitt kaupverd fArfeStingareigna ..........vovoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 40 0

Skyringar & bls. 11 - 28 er 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Skyringar

1. Almennar upplysingar
Reginn hf., "félagid’, er med adsetur ad Hagasmara 1 i Kopavogi. Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir &rio 2014
hefur ad geyma érsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i heild sem "samsteedunnar" og til
einstakra félaga sem "samstaedufélaga”.

Félagid er almenningshlutafélag og skrad & Kauphll [slands (NASDAQ OMX Iceland).

Grundvollur reikningskilanna

a. Yfirlysing um samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu. Samantekt & mikilveegum reikningsskilaadferdum er i skyringu 25.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn med undirritun sinni pann 25. febrtar 2015.

b. Grundvéllur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fjarfestingareignir
félagsins eru metnar & gangvirdi.

c. Framsetningar- og starfsraekslugjaldmidill
Arsreikningur félagsins er birtur i islenskum kronum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fiarhaedir eru
birtar i milljonum kréna nema annad sé tekid fram.

d. Mat stjornenda i reikningsskilum
Gerd samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru endurskodadar reglulega. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili
sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif &.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skrddar fjarheedir eigna er
ad finna i eftirfarandi skyringum:

Skyring 8 - mat fjarfestingareigna.
Skyring 15 - nyting & yfirfeeranlegu skattalegu tapi.

Vid akvordun gangvirdis er byggt & forsendum sem hdadar eru mati stjornenda & préun ymissa péatta i framtidinni.
Raunverulegt séluverd eigna og uppgreidsluverdmeeti skulda kann ad verda frabrugdid pessu mati.
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Skyringar, frh.:

3. Starfspattayfirlit

Samsteedan skiptist i fjora starfspeetti:
Rekstur modurfélagsins

Rekstur annarra leigueigna, atvinnueigna
Rekstur verslunarmidstddvarinnar Sméralindar
Rekstur Egilshallar

Rekstrarstarfspaettir Rekstur Rekstur Rekstur
2014 modur- atvinnu- Smara- Rekstur Jofnunar-
félags eigna lindar Egilshallar feerslur Alls
Leigutekjur .....cooevviieinnnnn 0 2.266 1.413 571 ( 13) 4.237
Tekjur vegna rekstrar
i fasteignum .............cce 0 0 389 139 0 528
Rekstrartekjur
innan samstaedu ............... 118 0 0 0 118) 0
118 2.266 1.802 710 | 131) 4.765
Rekstrarkostnadur
fiarfestingareigna .............. 0 527) ( 242) 89) 0 858)
Rekstur i fasteignum ........... 0 0 426) ( 154) 0 580)
Stjérnunarkostnadur ............ ( 302) ( 58) ( 45) 18) 131 | 292)

(Rekstrartap) -hagnadur

fyrir matsbreytingu ............ ( 184) 1.681 1.089 449 0 3.035
Matsbreyting

fiarfestingareigna ............. 0 218 701 287 0 1.206
(Rekstrartap) -hagnadur ....... ( 184) 1.899 1.790 736 0 4.241
Hrein fjarmagnsgjold ........... ( 1.461)
Tekjuskattur .......ccccoceiiis ( 551)
Hagnadur og

heildarhagnadur éarsins ...... 2.229
Eignir 31.12.2014 ................ 26.542 33.890 17.666 8.979 ( 32.346) 54.731
Skuldir 31.12.2014 ............. 8.654 22.974 9.955 6.082 ( 10.822) 36.843
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Skyringar, frh.:

3. Starfspattayfirlit, frh.:

Rekstrarstarfspaettir Rekstur Rekstur Rekstur
2013 modur- atvinnu- Smara- Rekstur Jofnunar-
félags eigna lindar Egilshallar feerslur Alls
Leigutekjur ......cccooviveinnnen. 0 1.627 1.365 540 8) 3.524
Tekjur vegna rekstrar
i fasteignum .............ccee 0 0 384 135 0 519
Rekstrartekjur
innan samstaedu ............... 116 0 0 0 116) 0
116 1.627 1.749 675 | 124) 4.043
Rekstrarkostnadur
fiarfestingareigna .............. 0 332) 251) 96) 0 679)
Rekstur i fasteignum ........... 0 0 464) 136) 0 600)
Stjérnunarkostnadur ............ 294) 58) 45) 21) 124 ( 294)
(Rekstrartap) -hagnadur
fyrir matsbreytingau .......... 178) 1.237 989 422 0 2.470
Matsbreyting
fiarfestingareigna ............. 0 1.263 563 424 0 2.250
(Rekstrartap) -hagnadur ....... 178) 2.500 1.552 846 0 4.720
Hrein fjarmagnsgjold ........... ( 1.677)
Tekjuskattur ........ccccceieiis ( 609)
Hagnadur og
heildarhagnadur éarsins ...... 2.434
Eignir 31.12.2013 ... 20.084 20.031 16.534 8.578 ( 24.167) 41.060
Skuldir 31.12.2013 .............. 6.542 12.623 10.064 6.135 ( 7.846) 27.518
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4. Rekstrartekjur
Rekstrartekjur greinast pannig:

2014 2013
LB GULEKIUT Lottt 4.237 3.524
Tekjur vegna rekstrar i fasteignUM .......ooiiiiiii e 528 519
ReKSTrartekjur SAMTAIS .. ...ooviiiiii e 4.765 4.043

Lengd leigusamninga sem félagid hefur gert vid leigutaka er frd 3 arum til 40 &ra og eru peir tengdir visitdlu
neysluverds eda byggingavisitolu. Litill hluti leigusamninga eru tengdir veltu vidkomandi leigutaka. Veginn
medalleigutimi er 8 ar (2013: 9 ar).

Eftirfarandi er greining 4 éuppsegjanlegum leigugreidslum samsteedunnar { arslok midad vid visitélur i desember
2014 (desember 2013). Ekki er tekid tillit til veltutengdra leigusamninga.

INNAN T IS (oo 4.533 3.465
Eftir T Ar €N inNan B ara ..o 14.218 10.638
Eftir MEIra BN D AT oo 19.315 14.318

38.066 28.421

Um 17% af leigutekjum samsteedunnar 2014 komu fré steersta leigutakanum samanborid vid 15% arid 2013.

5. Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna
Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna greinist pannig:

Fasteignagjold, vatns- og fraveitugjold og 163arleiga ............oooviiieiiiiiiiiieieee 647 540
T GGINGAT i e 56 47
ReKSTUN I faSTEIGNUM ..o 580 600
Annar vidhalds- og rekstrarkostnadur fjarfestingareigna ............ccccocevveeiiiiiiicece 155 92
Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna samtals .............oooeiiiiiiiiiiiiiiiii e 1.438 1.279

Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna sem ekki myndudu leigutekjur & arinu er éverulegur.

6. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

AU e 390 338
LIFEYTISIOQIONT ..o 37 32
ONNUP 13UNATENGD GIBIA ...ttt 39 32
Laun og launatengd gjold Samtals ........ccoueiiiiiiiiii 466 402
StOAUGIldi @0 MEBAIAN ... 50 46
StOBUGIIT T1OK AIS .o e 51 50

Laun og launatengd gjold greinast pannig & rekstrarlioi:

Rekstrarkostnadur flarfestingareigna ...........ocoovvviiiiiiiiiieeeee e 245 204
SHOMNUNATKOSTNAGUT ... 221 199
Laun og launatengd gjold SamMals ........coouviiiiiiiiiii e 466 402
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7. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

2014 2013
VAXEATEKJUT .. 35 40
Flarmunatekjur SAMTalS .......ooiiiii e 35 40
VaXTAGIOIA e ( 1.230) ( 985)
[V =T go ] oF: <Y U APPSR ( 266) ( 732)
FIArmagnsgjOld SAMITAIS .......ueeieeeiei e ( 1.496) ( 1.717)
Hrein fJarmagnsgiold .........oooo e ( 1.461) | 1.677)

8. Fjarfestingareignir
Akvéréun gangvirdis
Fjarfestingareignir samstzedunnar eru metnar & gangvirdi a reikningsskiladegi i samreemi vid alpjodlegu
reikningsskilastadlana IAS 40 Fjarfestingareignir og IFRS 13 Mat & gangvirdi. Allar fjarfestingareignirnar falla undir
brep 3 i flokkunarkerfi gangvirdsmats, sem felur i sér ad matid byggir ekki & faanlegum markadsupplysingum.
Engar breytingar eru i flokkun & arinu. Mat & fjarfestingareignum er unnid af starfsmdénnum maédurfélagsins og er
byggt 4 somu matsadferd og arid &dur. Innifalid i mati & fjarfestingareignum eru innréttingar og adrir fylgihlutir sem
naudsynlegir eru til ad tryggja tekjufleedi eignanna. Byggt er & forsendum vid &kvordun gangvirdis
fiarfestingareigna sem hadar eru mati stjérnenda og pvi kann raunverulegt séluverd ad vera frabrugdid matinu.

Vid mat & fjarfestingareignum er studst vid nuvirt framtidar sjodsfleedi einstakra eigna. Sjédstreymislikanid byggir &
frjdlsu sjodstreymi til samsteedunnar sem er nlvirt med veginni dvoxtunarkréfu fidrmagns sem gerd er til félagsins
(WACC). Sjodsflaedisasetlun i likaninu er til 50 ara. Avoxtunarkrafa eigin fiar er metin ut fra CAPM (Capital Asset
Pricing Model) likaninu par sem byggt er & &heettulausum verdtryggdum voxtum (sex manada medaltal
avoxtunarkrofu fbudarbréfa) ad vidbaettu dlagi til ad meeta peirri dhaettu sem fylgir undirliggjandi rekstri félagsins.
Vextir & lansfjarmagn eru metnir med hlidsjon af almennum vaxtakjorum sem bjédast & markadi. Gert er rad fyrir
skuldsetningarhlutfallinu 70% (2013:70%) til framtidar.

Azetlad sjodsflaedi tekur mid af leigutekjum af fyrirliggjandi leigusamningum og vaentri préun peirra. Lagt er mat &
sérhvern leigusamning og tillit tekid til peirra dheettupétta sem mali skipta, s.s gaeda og timalengdar nlgildandi
leigusamninga og peirrar markadsleigu sem talid er ad muni taka vid pegar samningi lykur. Nytingarhlutfall er
deetlad 96,5-98,0%, medaltali 96,8% (2013: 95,0-98,0%, medaltali 95,8%). A moti dsetludum leigutekjum er
dreginn fra rekstrarkostnadur s.s. fasteignagjold, tryggingar, vidhald og rekstur i fasteignum par sem pad a vio.
Jafnframt er tekio tillit til tapadra krafna og hlutdeildar i stjérnunarkostnadi. Med pessum haetti er hver eign
félagsins metin sem sjélfsteed eining.

Nidurstada matsins var haekkun & mati fjarfestingareigna ad fjarhaed 1.206 millj. kr. (2013: 2.250 millj.kr.).
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8. Fjarfestingareignir, frh.:
Fjarfestingareignir greinast pannig:
Sundurlidun fjarfestingar-
eigna 2014: Ferda-,
idnadar- og
Verslunar- Skrifstofu- geymslu- ipréttir og
hisnzedi huasnaedi hasnaedi afpreying Alls 2014

Kostnadarverod

Stada 1.1, oo 15.617 7.768 6.882 4.852 35.119
Fjarfesting d 4rinu ............ccocooviiiiiiii, 6.903 2.897 2.175 388 12.363
Selt@arinuU ..o ( 29) 0 0 0 29)
Stada 3112, oo 22.491 10.665 9.057 5.240 47.453
Matsbreyting

Stada 1.1, oo 995 1.245 834 1.929 5.003
Selt ariNU ..o ( 25) 0 0 0 25)
Matsbreyting arsins ..........cccecvvieeiieiiinnnnn 414 326 278 188 1.206
Stada 3112, oo 1.384 1.571 1.112 2.117 6.184
Bokfeert verd 31.12 oo 23.875 12.236 10.169 7.357 53.637

Helstu forsendur i virdislikaninu 2014:
Azetladar leigutekjur &

fermetrad man. ikr. .........cooeviiii, 800-11.500  700-3.200 950-5.000 1.400-3.000
Azetlud medalleiga
afermetrad man ikr. ..o 2.350 1.850 1.850 2.000 2.100

Veginn fjarmagnskostnadur
an skattsporunar (WACC) ........ccoeevvineeen. 6,1-8,0% 6,0-8,1% 6,0-8,1% 5,8-6,2%
Vegid medaltal ............ccooeeeeiiiiiiiii 6,4% 6,4% 6,3% 5,8% 6,3%

Sundurlidun fjarfestingar-
eigna 2013: Ferda-,
idnadar- og
Verslunar- Skrifstofu- geymslu- ipréttir og
hisnzedi hasnaedi hasnaedi afpreying Alls 2013

Kostnadarverod

Stada 1.1, e 15.434 3.621 3.620 4.686 27.361
Fjarfesting d 4rinu ............ccocooiiiiiiiii, 183 4147 3.262 171 7.763
Selt@arinuU ..o 0 0 0 5) 5)
Stada 3112, oo 15.617 7.768 6.882 4.852 35.119
Matsbreyting

Stada 1.1, e 191 546 500 1.516 2.753
Matsbreyting arsins .........ccccccceiiiiinnnn. 804 699 334 413 2.250
Stada 3112, i 995 1.245 834 1.929 5.003
Bokfeert verd 31.12 oo 16.612 9.013 7.716 6.781 40.122
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8. Fjarfestingareignir, frh.:
Helstu forsendur i virdislikaninu 2013:
Feroa-,
iOnadar- og
Verslunar- Skrifstofu- geymslu- iprottir og
hisnzedi hasnaedi hasnadi afpreying Alls 2013

Azetladar leigutekjur &

fermetra d man. TKr. ..o 800-11.000 1.000-3.100 900-5.000  1.400-3.000
Azetlud medalleiga
afermetradman (Kr. .....occoeviiiiiiii, 2.300 1.800 1.500 2.000 2.000
Veginn fjarmagnskostnadur an
skattsporunar (WACC) ....oocovvviiiiiiiieee, 6,5-7,6% 6,1-7,6% 6,1-7,6% 5,7-7,1%
Vegio medaltal .......c...cocvevvivieciiiicee 6,9% 6,6% 7.6% 6,0% 6.7%
2014 2013

Haekkun Laekkun Haekkun Laekkun
Namisgreining gangvirdis:
Haekkun (leekkun) leigutekna um 5% .....ooooeeiviiiiiiiiieeiin, 2441 2.441) 1.831 | 1.831)
Heekkun (leekkun) & nytingarhlutfalli um 1%-stig .............. 636 636) 506 ( 506)
Laekkun (haekkun) & davoxtunarkréfu um 0,5%-stig ........... 3.495 3.181) 2582 2.353)

Vedsetningar og abyrgéarskuldbindingar
[ arslok eru fjarfestingareignir ad bokfaerdu verdi 47.251 millj. kr. vedsettar til tryggingar & skuldum félagsins ad
fiarhaed 30.821 millj. kr.

A fasteignum félagsins hvila innskattskvadir ad fijarhaed 1.599 millj kr. i arslok 2014 (2013: 1.115 millj. kr.).
Virdisaukaskattskvod fyrnist & 10 til 20 &rum og kemur ekki til greidslu nema vidkomandi fasteign sé ekki nytt {
virdisaukaskattsskyldri starfsemi.

Fasteignamat og vatryggingarverd
Fasteignamat mannvirkja og 168a nam i arslok samtals 33.477 millj. kr. A sama tima var brunabdtamat fasteigna
félagsins 53.521 millj. kr. Samstaedan hefur keypt vidbdtartryggingar ad fjarhaed 4.200 millj. kr.

9. Eignir til eigin nota
Eignir til eigin nota greinast pannig:

2014 2013
Kostnadarverd
HEIlArVerd 1.1, (oo 37 28
KEYPT @ GINU ettt 39 9
SEIT A AIINU oo ( 4) 0
HEeIldarverd 3T.12. e 72 37
Afskriftir
ATSKIITAO 1.1, e 10 6
ATSKIITE ArSING oo 5 4
AFSKIIftir faerOar Ut ... e ( 1) 0
AFSKITA0 31,12, e 14 10
BOKTEEIt VErO 31,12 o 58 27
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10. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:

2014 2013
VIOSKIPTAKIOTUT ...ttt 241 237
Adrar skammtimakrofur 148 101
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ... 389 338

Fjallad er um ldnsaheettu og virdisryrnun (nidurfaerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna samsteedunnar i skyringu
18.

11. Handbeert fé
Handbaert fé samanstendur af sjodi og bankainnstaedum.

12. Eigid fé
Hlutafé
Heildarhlutafé médurfélagsins samkvaemt sampykktum pess var 1.429 millj. kr. i rslok 2014 og er ad fullu greitt.
Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i moédurfélaginu. Hlutaféd var aukid um 129 millj. kr. vegna kaupa
félagsins & Fasteignafélaginu Klasa ehf. (RA5E ehf.).

Varasjoodir
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagio
hefur selt.

Logbundinn varasjodur er stofnadur i samreemi vid 16g um hlutaféldog nr. 2/1995 sem kveda & um ad minnst 10%
af hagnadi félagsins, sem er ekki radstafad til leekkunar & tapi fyrri 4ra eda lagt i adra sjédi i samraemi vid 16g, skuli
leggja i varasjod par til virdi sjédsins nemur 10% af hlutafé i félaginu. begar peim maorkum hefur verid nad skal
framlag i varasjéd vera minnst 5% par til virdi hans nemur fjérdungi af hlutafé i félaginu.

Varasjédir greinist pannig:

2014 2013
Yfirverdsreikningur innborgads hlUtafjar ..........coooiiiiiiiiiii 8.723 6.735
LOGDUNINN VArASJOOUT ...ttt 357 325
VarasjOOIr @lIS ... ..o 9.080 7.060

Matsbreyting fjarfestingareigna
Matsbreyting fjarfestingareigna ad fradregnum tekjuskattsahrifum er synd sérstaklega medal eigin fjar.

Orddstafad eigid fé
Oradstafad eigid fé er uppsafnadur o6radstafadur hagnadur og o¢jafnad tap samsteedunnar fra stofnun
modurfélagsins, ad fradregnum ardgreidslum og millifeerslum til og frd 6drum eiginfjarlidum.
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12. Eigid fé, frh.:
Eiginfjarstyring
bPad er stefna stjérnar félagsins ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stddugleika |
framtidarproun starfseminnar og til ad takast & vid 6vissu i ytra umhverfi. A medan & vaxtartimabili félagsins
stendur hyggst pad vidhalda 30-35% eiginfjarhlutfalli. Til framtidar er stefnt ad pvi ad eiginfjarhlutfall félagsins
verdi 40% ad medaltali. Unnid er ad endurskodun fjarfestingarstefnu félagsins. Vid styringu & eigin fé er litio til
bokfeerds eigin fjar.

Engar breytingar urdu & stefnu um eiginfjarstyringu samsteedunnar & arinu.

Aréur
Félagid greiddi ekki ard & &runum 2014 og 2013. Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa
& arinu 2015.

13. Hagnadur a hlut
Grunnhagnadur & hlut midar vid hagnad sem rédstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjélda virkra
hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. bynntur hagnadur & hlut er hinn sami og
grunnhagnadur & hlut, par sem ekki hafa verid gefnir Ut kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagid hefur ekki
tekid lan sem er breytanlegt i hlutafé.

2014 2013
HAGNAOUT BISINS ..o 2.229 2.434
HIUtafé T Arshyrun ..o 1.300 1.300
ARTif INNDOTGAOS NIUTATIAT ...c.ceeeeeeeeeeeee e, 86 0
Vegid medaltal fjdlda hiuta @ ArinU ...........oooiiiii e 1.386 1.300
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur @ hlut ............ccooeiiiiiiiiiiee 1,61 1,87

14. Vaxtaberandi skuldir
i pessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin akvaedi vaxtaberandi skulda félagsins, sem feerdar eru &
afskrifudu kostnadarveroi.

2014 2013
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ............oooiiiiiii e 30.821 21.119
Neesta ars afborganir vaxtaberandi skulda ............ccccooiiiiii ( 999) ( 679)
Vaxtaberaberandi langtimaskuldir samkvaemt efnahagsreikningi ............ccccooeeiiininns 29.822 20.440
Vaxtaberandi skammtimaskuldir greinast pannig:
Naesta ars afborganir langtimavaxtaberandi skulda .............ccccccoiiiiiiiii, 999 679
Skammtimalanalina vegna framkvaemda og kaupa & eignum ...........ccccceeiiiiiiiiiiiceenn. 2.040 3.718
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals ..........cccoooiiiiiiiii 3.039 4.397
Vaxtaberandi skuldir SamMtals ........oc.ueiiiiiiii e 32.861 24.837
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14. Vaxtaberandi skuldir, frh.:
Tafla yfir skilméla og endurgreidslutima vaxtaberandi skulda:

Loka Vextir Bokfzert verd Vextir Bokfzert verd
gjalddagi 2014 2014 2013 2013
Skuldir 1 ISK, verdtryggdar ...........cccoeveene.. 2023-2043 3,85% 14.905 3,85% 5.598
Skuldir i ISK, verdtryggdar ...........cccceeene. 2043 3,95% 8.712 3,95% 8.930
Skuldir 1 ISK, verdtryggdar ...........c.coeveene.. 2015-2042 4,15-5,05% 6.714  4,15-5,05% 6.591
Skuldir i ISK, éverdtryggoar ....................... 2015-2023 6,59-7,35% 2.530 7,35% 3.718
Vaxtaberandi skuldir samtals ..................... 32.861 24.837
Afborganir vaxtaberandi langtimaskulda greinast pannig & naestu ar:
2014 2013
ATDOTGUN 20714 oo - 679
ATDOTGUN 20715 et 999 1.509
AFDOTGUN 20716 ..o 1.010 1.232
ATDOTGUN 2077 et 1.012 604
ATDOTGUN 20718 .. 1.017 609
ATDOTGUN 2079 e 1.023 611
ATDOTGANIT STOAT ... 25.762 15.876
Langtima vaxtaberandi skuldir samtals, p.m.t. neesta ars afborgun ...............cooeeii 30.821 21.119

Lanasamningar innan samsteedunnar innihalda skilméla um fjarhagslegan styrk og uppfyllir samsteedan alla gildandi
skilmaéla i arslok 2014.

15. Tekjuskattur
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

HAGNAOUT BISINS ..o 2.229 2.434
TeKJUSKATIUT ArSINS ..o 551 609
Hagnadur fyrir teKJUSKATE .......ooiiiiiiiii e 2.780 3.043
2014 2013
Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli ................ 20,0% 556 20,0% 609
Mismunur & daetludum og alégdum gjoldum ................... 02% ( 5) 0,0% 0
Virkur tekjuskattur .........ooooviiiiiiiiicee e 19,8% 551 20,0% 609
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:
2014 2013
Tekjuskattsskuldbinding 1.7 ..o e 2.004 1.183
Ahrif fjarfestingar i fasteignaf@legUM @ ArNU ........ovvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 755 221
Tekjuskattur til GreidSIU .....iiiiii e 0 9)
TeKJUSKATTUT ArSINS ..oiiiiiiiiiii e 551 609
Tekjuskattsskuldbinding 3T.T2 ..o 3.310 2.004
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15. Tekjuskattur
Tekjuskattsskuldbinding skiptist pannig:

2014 2013
Fjarfestingareignir og eignir til €igin NOA .......coiuiiiiiiiiieiie e 4.050 2.484
VIOSKIDTAKIOTUN ... ( 43) | 15)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ..o...oeooieee i ( 977) ( 745)
Nidurfaersla tekjuskattSEIgNAr . .....oooviiiiiii e 280 280
Tekjuskattsskuldbinding 3T.T2 ...oiiiiiii e 3.310 2.004
Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok greinist pannig:
Skattalegt tap arsins 2008, nytanlegt til arsloka 2018 ........cccooviiiiiiiiiiiiee e 2.278 2.866
Skattalegt tap arsins 2009, nytanlegt til arsloka 2019 .......cc.cooiiiiiiiiiiiiie e 832 433
Skattalegt tap arsins 2010, nytanlegt til arsloka 2020 ..........cccooviiiiiiiiiiiiiee 412 0
Skattalegt tap arsins 2011, nytanlegt til arsloka 20271 .......ccccooiiiiiiiiiiiiiieee 913 313
Skattalegt tap arsins 2012, nytanlegt til arsloka 2022 ..........cccoooiiiiiiiiiiii e 68 103
Skattalegt tap arsins 2013, nytanlegt til arsloka 2023 ...........coooiiiiiiiiiiiie e 375 8
Skattalegt tap arsins 2014, nytanlegt til arsloka 2024 ...............coooviiiiiiiieieeee 9 0
Yfirfeeranlegt skattalegt tap SAMTalS ......oooiiiiiiiii e 4.887 3.723

Ekki er feerd skatteign vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps ad fjarhaed 1.400 millj. kr. og er skatteign vegna pess
280 millj. kr.

16. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

2014 2013
ViIOSKIDTASKUIAIT ..o 198 296
Afallnir OGreiddir VEXHI ..o, 308 233
Adrar skammtimaskuldir ... 166 148
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..........ccccoveiiiiiiiiiiiiiee 672 677

17. Styring fjarhagslegrar ahzettu
Yfirlit
Eftirfarandi dhaettur fylgja fjarméalagerningum samstaedunnar:
e |ansdheetta
e lausafjaraheetta
e markadséahaetta
e rekstraraheaetta

Hér eru veittar upplysingar um &haettur, markmid, stefnu og adferdir samsteedunnar vid ad meta og styra
aheettum.

Stjorn Regins hf. ber dbyrgd & ad innleida og hafa eftirlit med &haettustyringu samstaedunnar. Stjérnin hefur falid
forstjéra félagsins umsjon med daglegri dhaettustyringu.

Markmid med aheettustyringu er ad uppgobtva og greina dhaettur, setja viomid um aheettur og hafa eftirlit med
beim. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir samsteedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru
medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.
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18. Lansaheetta
Lanséhaetta er haettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda motadili i fjgrmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar eda ad tryggingar vidskiptamanna naegja ekki til ad maeta
skuldbindingum peirra. Lansdhaetta er einkum vegna vidskiptakrafna og handbeers fjar.

Vidskiptakréfur og adrar kréfur

Lansdhaetta samstadunnar reedst einkum af fjarhagsstddu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Ef
vidskiptavinir standa ekki vid skuldbindingar sinar er samningum rift eda krafist frekari trygginga. Tapadar
vidskiptakréfur hafa verid éverulegar i hlutfalli af veltu.

Samstaedan myndar nidurferslu vegna daetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga.
Nidurfeerslan er i meginatrioum sérstok nidurfaersla vegna einstakra vidskiptamanna og almenn nidurfzaersla med
tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamdnnum. Almenn nidurfaerslan er akvedin
med tilliti til innheimtusdégu sambaerilegra krafna. Nidurfaersla vidskiptakrafna var 102 millj. kr. 1 &rslok (2013: 66
millj. kr.).

Mesta mogulega tap vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Skyr. 2014 2013
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..o 10 389 338
HaNdbaert & ..o 11 647 573
Mesta mogulega tap SaMIalS ........oooiiiiiiiiiie e 1.036 911

19. Lausafjaraheetta
Lausafjarahaetta er haettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar, sem verda gerdar
upp med handbaeru fé eda 6drum fjareignum, eftir pvi sem peer falla til.

Samstedan fylgist med lausafjarstddu sinni med greiningu & gjalddaga fjareigna og fjarskulda til ad geta
endurgreitt allar skuldir & gjalddaga og vidhefur vinnubrégd sem tryggja ad til stadar sé neegjanlegt laust fé til ad
geta maett fyrirsjaanlegum og ofyrirsédum greidsluskuldbindingum.

Samstaedan hefur samid um skammtimalén og voru ényttar lansheimildir 1.200 millj. kr. { arslok 2014.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentar vaxtagreidslur greinast pannig:

Fjarskuldir sem Samnings-

ekki eru Bokfeert bundid Eftir meira

afleidur: verd sjodsflaedi Innan ars  Eftir1-2 ar Eftir 2- 5 ar enb ar

2014

Vaxtaberandi skuldir ............ 32.861 52.953 4.398 4.381 4.236 39.938

Vidskiptaskuldir ................... 198 198 198 0 0 0

Adrar skamsnmtimaskuldir ..... 474 474 474 0 0 0
33.533 53.625 5.070 4.381 4.236 39.938

2013

Vaxtaberandi skuldir ............ 24.837 35.202 5.261 4.308 3.890 21.743

Vidskiptaskuldir ................... 296 296 296 0 0 0

Adrar skamsnmtimaskuldir ..... 381 381 381 0 0 0
25.514 35.879 5.938 4.308 3.890 21.743
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20. Markadsahaetta
Vaxtadheetta
Lantokur samstaedunnar eru i islenskum krénum og ad steerstum hluta med fostum voxtum. Fylgst er med
vaxtadhaettu samsteedunnar mea tilliti til dhrifa vaxtabreytinga & rekstur félagsins.
Vaxtaberandi fjdrmalagerningar samstaedunnar greinast med eftirfarandi haetti i arslok:
Fjarmalagerningar med fasta vexti 2014 2013

FJArskuldir VErOtrYGOOAT ..oooe e ( 30.131) ( 14.528)

Fjarmalagerningar med breytilega vexti

HaNADEEr T .o 647 573
Fjarskuldir OVEIOtIYGQOAN .. .ccoveee i ( 2.530) 3.718)
FJArskuldir VErOIrYGQOQAr ... .ooooeiiiiiiie e ( 200) | 6.591)

Neemisgreining gangvirdis fiarmalagerninga meo fasta vexti
Fjarmalagerningar samstaedunnar med fasta vexti eru ekki faerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning. pvi hafa
vaxtabreytingar & uppgjorsdegi ekki ahrif & rekstrarreikning félagsins.

Neemisgreining sjodstreymis fjarmalagerninga med breytilega vexti

Breyting 4 voxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (leekkad) afkomu um 27 millj. kr. (2013: 97 mill;.
kr.) fyrir tekjuskatt. Pessi greining byggir 4 ad allar adrar breytur haldist ébreyttar. Greiningin er unnin med sama
heetti og arid 2013.

Verdbdlguahsetta

Vaxtaberandi skuldir ad fjarhaed 30.331 millj. kr. (2013: 21.119 millj. kr.) eru verdtryggdar midad vid visitolu
neysluverds. Aukning (minnkun) verdbdlgu um eitt présentustig i arslok 2014 hefdi haekkad (leekkad) afkomu
félagsins um 303 millj. kr. (2013: 211 millj. kr.) fyrir tekjuskatt. Greiningin byggir & pvi ad allar adrar breytur haldist
Obreyttar.

Gangvirdi
Samanburdur a gangvirdi og bokfaerou veroi
Gangvirdi og bokfeert verd fjareigna og fjarskulda greinast pannig:

2014 2013
Bokfaert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 389 389 338 338
Handbaert f& ... 647 647 573 573
Vaxtaberandi skuldir ............cccoooviiiiiieiiiciice e ( 32.861) ( 32.861) ( 24.837) ( 24.837)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .................... ( 672) ( 672) ( 677) | 677)

(32497) ( 32497 ( 24.603) ( 24.603)

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er reiknad med pvi ad ndvirda framtidargreidslur hofudstdls og vaxta med
markadsvoxtum & uppgjorsdegi.
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21. Rekstrarahaetta
Rekstraraheetta er haettan 4 beinu eda ébeinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samstaedunnar,
vinnu starfsmanna hennar, taekni og skipulagi, og ytri pattum 6drum en lans-, markads- og lausafjardhaettu, svo
sem vegna breytinga & l6gum og almennra vidhorfa til stjornunarhatta fyrirtaekja. Rekstrardhaetta myndast vid alla
starfsemi samstaedunnar.

Pad er stefna samstaedunnar ad styra rekstrardhaettu med hagkveemum haetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til
ad vernda ordstir hennar. Til ad draga Ur rekstrardhaettu er medal annars komid & videigandi adskilnadi starfa, haft
eftirlit med vidskiptum og fylgni vid 16g, unnid reglulegt mat & &dhaettu, starfsmenn pjélfadir, verkferlar skipulagodir
og skradir og keyptar tryggingar pegar vid a.

22. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Hluthafar sem hafa veruleg ahrif & starfsemi félagsins og dotturféldg, stjérnarmenn, forstjéri og néanir
fidlskyldumedlimir peirra, og félog sem peir rdda yfir, teljast til tengdra adila.

Vidskipti vié tengda adila
Félagio atti ekki i vidskiptum vid stjérnendur félagsins.

A 66rum arsfjordungi & arinu 2013 seldi Eignarhaldsfélag Landsbankans ehf. 25% eignarhlut sinn i félaginu og
telst Landsbankinn hf. og détturfélog hans pvi ekki til tengdra adila i arslok 2013. Vidskipti & timabilinu voru
6veruleg.

Laun, hlunnindi og métframlag 1 lifeyrissjéd til stjérnar og stjérnenda félagsins vegna starfa i samstaedunni & arinu
greinast pannig:

2014 2013

Mot- Mot-
Laun og framlag i Laun og framlag i
hlunnindi lifeyrissj6d hlunnindi lifeyrissj6d

Benedikt K. Kristjdnsson, stjérnarformadur ...................... 5,4 0,5 2,4 0,2
Témas Kristjansson, varaformadur ............ccccceeeieeeeeeienn. 2,2 0,2 0,0 0,0
Bryndis Hrafnkelsdottir, stjornarmadur ...........cccceeevveeennne 2,2 0,2 0,0 0,0
Joén Steindor Valdimarsson, stjérnarmadur ...................... 2,2 0,2 0,0 0,0
Sigridur Hrefna Valdimarsdottir, stjornarmadur ................ 2,2 0,2 0,0 0,0
Elin Jonsdottir, fv. stjdrnarformadur .................coee 1,2 0,1 4,8 0,4
Guaridur Fridriksdottir, fv. stjornarmadur ...........cccceeovee. 0,6 0,0 2,4 0,2
Stanley Pall Pélsson, fv. stjornarmadur ...l 0,9 0,0 2,4 0,2
Hjordis D. Vilhjalmsdéttir, fv. stjérnarmadur .................... 0,7 0,0 0,2 0,0
Gudran Blondal, fv. stjdrnarmadur ............cccceevvvieeeeeienn. 0,0 0,0 2,2 0,2
Fj¢la borgerdur Hreinsdéttir, fv. stjérnarmadur ................ 0,0 0,0 0,4 0,0
Helgi S. Gunnarsson, forstjori Regins hf. ......................... 31,4 4,3 23,1 3,7
Katrin B. Sverrisdottir, svidstjori rekstrarsvios ................. 16,9 2,4 15,1 2,1
Sturla Edvardsson, frkv.stjéri Smaéralindar ehf. ................ 16,2 1,6 14,8 1,4
Adrir framkvaemdastjorar (Prir) .......ccooeveeiiiiiiiiiiee 38,3 3,7 27,5 2,9
AlLS oo 120,4 13,4 95,3 11,3
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22. Tengdir adilar, frh.:
Eignarhlutir stjérnar og stjérnenda i félaginu i arslok greinast pannig:
Eignarhlutur i pus. kr.

2014 2013
Toémas Kristjansson, varaformadur ( 50% eign i Siglu ehf.) ..o 61.133 -
Finnur Reyr Stefansson, varamadur ( 50% eign { Siglu ehf.) ... 61.133 -
Stanley Pall Palsson, fv. StiOrNarmadur ...........cccuiiiiiiiieiiie e - 1.220
Helgi S. Gunnarsson, forstjéri Regins hf. ..o 122 122
Sturla Edvardsson, framkveemdastjéri Smaéralindar ehf. ... 24 24

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarréda barna dsamt eignarhlutum i eigu félaga sem
vidkomandi reedur.

23. Dotturfélog

Dotturfélog Regins ehf. voru télf { arslok 2014 og eru eftirtalin. Eignarhlutur
2014 2013
Eignarhaldsfélagid Smaralind ehf. ... 100% 100%
SIMNAraliNG BN, oo 100% 100%
KnatthOllin €T, o e 100% 100%
Kvikmyndahollin €hf. ... 100% 100%
Reginn atvinnuhUsnaedi €f. ... 100% 100%
Almenna byggingafélagio ehf. ..........cccoiiiiii 100% 100%
GOSHOI BN, L 100% 100%
STOTNOTOI €T, oo 100% 100%
SUMIMIT BT e 100% 100%
VISt BT e 100% 100%
RAB ehf. (adur Klasi fasteignir nf.) ... 100% 0%
Fasteignafélagio OBINSVE ENF. .....o.ov oot 100% 0%

24. Skuldbindingar utan efnahagsreiknings
{ juli 2014 var undirritadur kaupsamningur um kaup félagsins & 8.000 m? verslunar- 0g pjonusturymi & reitum 1 og
2 vid Austurbakka 2 (Horpureitum). Kaupverd 3.400 millj. kr. verdur greitt Ut midad vid framvindu & neestu 3 arum.

Um mitt sumar hofust framkveemdir vid byggingu 2.250 m? fimleikahuss vid Egilsholl. Gert er rad fyrir afhendingu
husnaedisins i haust 2015. Heildarkostnadur er daetladur 550 millj. kr.

Samstaedan er med & heildsoluleigu & 1.100 m? og er heildarskuldbinding vegna pess 48 millj. kr. & naestu tveimur
arum.

25. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram i rsreikningnum af 6llum félégum i samsteedunni.

a. Grundvéllur samstaedu

(i) Dotturfélog
Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvordunarvald yfir fjarfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna patttoku i
fiarfestingunni og getur med akvérdunarvaldi haft ahrif & dvinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga
eru innifalin i samsteeduérsreikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur. Reikningsskilaadferdum
dotturfélaga hefur verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid adlaga paer adferdum samstaedunnar.
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(ii) Vioskipti felld at vid gerd samstaduarsreiknings
Vidskipti milli samstaedufélaga, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld Ut vid gerd samsteeduarsreikningsins.

b.  Erlendir gjaldmidlar

(i) Vioskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var dkvardad.

c. Fjarfestingareignir
Fjarfestingareignir eru fasteignir (land og huseignir) sem eru i eigu félagsins til ad afla leigutekna eda til
verdmeaetaaukningar eda hvort tveggja. Fjarfestingareignir eru faerdar 4 gangverdi samanber skyringu 8.

Breytingar & gangverdi fijarfestingareigna eru feerdar undir lidnum matsbreyting fjarfestingareigna
rekstrarreikningi. Fjarfestingareignir eru ekki afskrifadar.

i upphafi eru fiarfestingareignir bokadar & kostnadarverdi, sem er samansett af kaupverdi og 6llum beinum
Utgjoldum vid ad undirbla fasteignina til fyrirhugadra nota, par med talid kostnadur vegna kaupa & fasteigninni.
Kostnadur sem fellur til i kjolfar kaupa & fjarfestingareign, sem baetir vid, endurnyjar eda pjénustar fasteign, er
adeins eignfaerdour ef hann uppfyllir almennar kréfur um heimild til eignfeerslu samkvaemt reikningsskilareglum.
Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til fjarmdgnunar & kostnadarverdi fjarfestingareigna i byggingu eru eignfaerd 4
framkveemdartima.

Soluhagnadur (-tap) fjarfestingareigna er mismunur & bokfeerdu verdi og soluverdi ad teknu tilliti til sélukostnadar
og er mismunurinn faerdur i rekstrarreikning undir lidonum séluhagnadur (-tap) af fjarfestingareignum.

d. Eignir til eigin nota
(i) Feersla og mat
Eignir til eigin nota eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til vegna fjarfestingar i eignum til eigin nota er eignfaerdur pegar hann fellur til, ef liklegt er ad
framtidarhagnadur sem felst i eigninni muni renna til samstaeedunnar og ef heegt er ad meta kostnadinn &
areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Hagnadur af sélu eigna til eigin nota er munurinn & soluverdi og bdkfeerdu verdi eignarinnar og er faerdur nettd |
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap medal annars rekstrarkostnadar.

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna. Asetladur
nytingartimi er 5-10 &r.

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi og breytt ef vid 4.

(i) Fjarmalagerningar
Til fjarmalagerninga samstaedunnar teljast vidskiptakrofur og adrar krofur, handbeert fé, lantokur, vidskiptaskuldir
og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar eru feerdir 4 gangvirdi vid upphaflega skrédningu i békhald. begar fjarmalagerningar eru ekki
metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar & virdi peirra vid
upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmélagerningar feerdir med peim haetti sem
greinir hér & eftir.
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e. Fjarmalagerningar
Lan og kréfur
Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skréddar & virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi feerdar 4 gangvirdi ad vidbaettum o6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
begar vid 4. Lan og krofur samanstanda af handbaeru fé, vidskiptakrofum og 6drum kréfum.

Fjarskuldir
Upphaflega eru fjarskuldir skradar & gangvirdi ad vidbaettum beinum vidskiptakostnadi. | kjolfar upphaflegrar
skréningar eru fjarskuldir skradar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og -skuldum er jafnad saman og netté fjarheedin er synd i efnahagsreikningi pegar samstaedan hefur
lagalegan rétt til ad jafna saman fjarhaedum og fyrireetlanir samstaedunnar eru annad hvort ad gera samningana upp
netté eda & sama tima.

i skyringu 25 j er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

(i) Hlutafé
Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna Utgafu hlutafjar er feerdur til leekkunar & eigin fé, ad
frddregnum skattahrifum.

Kaup 4 eigin hlutum
begar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, faert til leekkunar & eigin fé.
Sala 4 eigin hlutum er feerd til haekkunar 4 eigin fé.

f. Virdisryrnun
Fjareignir
A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar séu hlutleegar visbendingar um virdisryrnun fiareigna. Fjareign
telst vera virdisryrd ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem &tt hafa sér stad eftir
upphaflegri feerslu fjareignar benda til pess ad vaent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi laegra en adur var talid
og haegt er ad meta virdi eignarinnar & areidanlegan hatt.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & békfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna til
sOlu er dkvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra @ hverjum tima. Einstakar mikilveegar fjareignir eru préfadar
sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fijareignir eru flokkadar saman eftir ldnsahaettueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna & hlutleegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var faerd. Virdisryrnun fjarfestinga til gjalddaga er bakfeerd i rekstrarreikningi.

d, Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda aetlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem haegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi @ henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nlvirda asetlad framtidarsjédsstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna
ndverandi mat markadsadila & timavirdi peninga og &haettuna sem tengist skuldbindingunni.

h. Tekjur
(i) Leigutekjur
Leigutekjur af fasteignum eru feerdar i rekstrarreikning { samraemi vid leigusamninga & leigutimanum.
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i.  Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna
Rekstrarkostnadur fjarfestingareigna er gjaldfaerdur pegar hann fellur til og innifelur medal annars fasteignagjold,
vatryggingar og vidhald.

J.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af krofum og bankainnsteedum. Vaxtatekjur eru faerdar i
rekstrarreikning eftir pvi sem pzer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum. Lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad
vid virka vexti.

k. Tekjuskattur
Gjaldfeerour tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint 4 eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en i
beim tilvikum er tekjuskatturinn faerdur & pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem &aetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna &
bokfaerdu verdi eigna og skulda i &rsreikninginum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna fjarfestinga i dotturfélogum. Fjarhaed frestads tekjuskatts er byggd & deetladri
innlausn eda uppgjori bokferds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.
Skatteign og tekjuskattsskuldbinding er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pad er tekjuskattur sem
lagdur er & félog af sému yfirvoldum & sama fyrirteeki eda mismunandi fyrirtaeki sem eru samskottud og gert er réd
fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad & maéti eigninni.
Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

I.  Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hiuti { félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar, sem rédstafad er til hluthafa modurfélagsins, og vegins
medalfjolda virkra hluta & arinu. Pynntur hagnadur & hlut er hinn sami og grunnhagnadur & hlut, par sem ekki hafa
verid gefnir Ut kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagid hefur ekki tekid l&n sem er breytanlegt i hlutafé.

m. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspattur er hluti samsteedunnar sem faest vid vidskipti og er feer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
ad medtdldum tekjum og gjoldum vegna vidskipta vid adra hluta samsteedunnar. Afkoma allra starfspatta
samsteedunnar er reglulega yfirfarinn af stjornendum og stjérn til ad dkvarda hvernig eignum hennar er skipt &
starfspeetti og til ad meta frammistddu peirra.

Rekstrarafkoma starfspétta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt
og ba lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta & rokraenan hatt.

n.  Nyir reikningsskilastadlar
Samstedan hefur tekid upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem
Evrépusambandid hefur stadfest og hafa tekid gildi frd og med reikningsarinu sem héfst 1. jantdar 2014 og eiga vid
um starfsemi hennar. Samsteedan hefur ekki tekid upp stadla, breytingar & stodlum eda tulkanir sem taka gildi eftir
arslok 2014, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif peirra 4 reikningsskil samsteedunnar hafa ekki verid metin ad fullu
en talid ad pau séu éveruleg.
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Arsfiordungsyfirlit - endurskodad

Arid 2014 1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjoroungur fiordungur fiordungur fjordungur Samtals
Rekstrartekjur .......cccoooiviiis 1.031 1.150 1.277 1.307 4.765
Rekstrarkostn. fiarfestingareigna . { 340) 362) | 345) 391) | 1.438)
691 788 932 916 3.327
Stjérnunarkostnadur .................... ( 73) 85) ( 70) | 64) 292)
Rekstrarhagnadur fyrir
matsbreytingu .......................... 618 703 862 852 3.035
Matsbreyting fjarfestingareigna .. 265 212 153 576 1.206
Rekstrarhagnadur ...................... 883 915 1.015 1.428 4.241
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold):
Fjarmunatekjur ... 7 11 6 11 35
Fjarmagnsgjold ......ccccvveeeeieiinnn, ( 394) 484) 481) 137) | 1.496)
Hrein fjarmagnsgjold ................... ( 387) 473) | 475) | 126) | 1.461)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............. 496 442 540 1.302 2.780
Tekjuskattur .....oooviiiiiiie ( 99) 89) 108) ( 255) 551)
Hagnadur og
heildarhagnadur timabilsins ... 397 353 432 1.047 2.229
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur d hlut ...........cccceeeennn 0,31 0,26 0,31 0,73 1,61
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Arsfjérdungsyfirlit - endurskodad, frh.:

Arid 2013 1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjoroungur fiordungur fiordungur fjoroungur Samtals
Rekstrartekjur .......ccccoooiiiiis 882 1.025 1.066 1.070 4.043
Rekstrarkostn. fiarfestingareigna . { 280) 322) | 324) 353) | 1.279)
602 703 742 717 2.764
Stjérnunarkostnadur .................... ( 79) | 69) ( 69) ( 77) 294)

Rekstrarhagnadur fyrir

matsbreytingu .......................... 523 634 673 640 2.470
Matsbreyting fjarfestingareigna .. 366 69 409 1.406 2.250
Rekstrarhagnadur ...................... 889 703 1.082 2.046 4.720

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold):

Fjarmunatekjur ... 14 5 5 16 40
Fjarmagnsgjold .........cccceeviiennnn, ( 599) ( 343) | 393) 382) | 1.717)
Hrein fijarmagnsgjold ................... ( 585) 338) | 388) 366) 1.677)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............. 304 365 694 1.680 3.043
Tekjuskattur .....oooviiiiiiie ( 61) 73) | 139) 336) | 609)
Hagnadur og

heildarhagnadur timabilsins ... 243 292 555 1.344 2.434

Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur d hlut ............c............ 0,19 0,22 0,43 1,03 1,87
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Stjornarhattayfirlysing

Stjérn og stjornarhaettir

Stjérnarhaettir Regins eru i samraemi vid 16g nr. 2/1995, um hlutaféldég og Leidbeiningar um stjérnarhaetti sem
Vidskiptarad islands, Kauphollin og Samtok atvinnulifsins gafu at i mars 2012. Leidbeiningarnar eru adgengilegar &
vef Vidskiptarads islands www.vi.is. Félagid er med skrad hlutabréf i Kaupholl {slands hf. og ber pvi ad fylgja
Leidbeiningum um stjérnarhaetti samkveemt reglum Kauphallarinnar sem haegt er ad nélgast & vef Kauphallarinnar.
Félagid fylgir Leidbeiningunum um stjérnarhaetti i meginatridum, fravik fra peim er ad ekki hefur verid skipud sérstok
tilnefningarnefnd.

[ stjorn Regins hf. eru fimm stjérnarmenn sem kjoérnir eru arlega & adalfundi. Tilnefningar til stjérnarsetu koma ad
jafnadi fra hluthéfum félagsins. | samraemi vid sampykktir félagsins skal stjornarkjor jafnan vera skriflegt, ef tillogur
koma fram um fleiri menn en kjésa skal um. Ef hluthafar félagsins eru 200 eda fleiri og hluthafar sem réda yfir
minnst 1/10 hlutafjarins krefjast pess, skal beita hlutfalls- eda margfeldiskosningu vid kjér stjérnarmanna. Séu
hluthafar feerri en 200 purfa hluthafar sem rdda yfir 1/5 hluta hlutafjarins ad standa ad krofunni. Komi fram krafa fra
fleiri en einum hluthafahépi og krafist er beedi hlutfalls- og margfeldiskosninga skal pa beitt margfeldiskosningu.
Krafa um petta skal hafa borist stjérn félagsins minnst fimm doégum fyrir hluthafafund. Nugildandi sampykktir
félagins voru sampykktar 11. febrtar 2014. Samskipti hluthafa og stjérnar fara fram & hluthafafundum.

Stjorn félagsins i arslok 2014 var skipud eftirfarandi einstaklingum. Benedikt K. Kristjdnsson formadur stjornar hefur
setid i stjorn fr& desember 2012. Bryndis Hrafnkelsdéttir, Jon Steindér Valdimarssson, Sigridur Hrefna
Hrafnkelsdéttir og Témas Kristjansson varaformadur stjérnar voru kjorin ny i stjorn a adalfundi félagsins i april 2014.
[ varastjérn voru kosin Finnur Reyr Stefansson og Hijordis D. Vilhjalmsdoéttir. Bakgrunnur stjornarmanna er
margvislegur og hafa stérnarmenn vidtaeka reynslu Ur atvinnulifinu & svidi fjarfestinga, fasteignavidskipta og rekstrar
sem og stjérnunarreynslu.

[ stjorn félagsins eru prir karlar og tveer konur og uppfyllir félagi® pvi akveedi laga um kynjahlutfoll i stjornum
hlutafélaga sem téku gildi 1. september 2013. Allir fimm stjérnarmenn félagsins eru 6hadir félaginu og fjérir
stjornarmenn eru einnig 6hadir stérum hluthéfum félagsins. Einn stjornarmadur, Benedikt K. Kristjansson, er
tengdur stérum hluthafa samkvaemt skilgreiningu i grein 2.5. i Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Helgi S. Gunnarsson er forstjori félagsins og styrir daglegum rekstri pess i umbodi stjérnar.

Stjornin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint. | pessum reglum er medal annars
ad finna reglur um skiptingu starfa innan stjornar, verksvid stjérnar, stjornarformanns og forstjora, verklag og reglur
um fundarskop og upplysingagjof og fleira. Starfsreglur stjornar eru fra 22. april 2013 og eru peer adgengilegar & vef
félagsins www.reginn.is.

Stjérnin fer, samkvaemt I[dgum og sampykktum félagsins, med adsta vald i malefnum pess milli hluthafafunda. Hun
akvedur medal annars starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad tveer undirnefndir
stjérnar, endurskodunar- og starfskjaranefnd, og eru starfsreglur nefndanna adgengilegar 4 heimasidu félagsins. Vid
skipun nefndarmanna er horft til menntunar og reynslu. | samraemi vid sampykktir félagsins eru nidurstédur
undirnefnda stjérnar félagsins einungis leidbeinandi fyrir stjorn félagsins. Sjalfsmat stjérnar fér fram i april.
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Stjérnarhattayfirlysing frh.:

[ arslok 2014 satu eftirfarandi adilar i endurskodunarnefnd: Hjordis Drofn Vilhjalmsdottir, formadur, Bryndis
Hrafnkelsdéttir og Jon Steindér Valdimarsson, dsamt utanadkomandi 16ggiltum endurskodanda. Nefndarmenn
fullneegja kréfum um 6haedi samkveemt Leidbeiningum um stjérnarheetti. Meginhlutverk og dbyrgd nefndarinnar er
ad hafa eftirlit med vinnuferlum vid gerd reikningsskila og endurskodun arsreiknings, samstaedureikninga og annarra
fjarhagsupplysinga félagsins. ba leggur nefndin mat 4 6haedi endurskodanda, hefur eftirlit med storfum hans og
leggur fram tillégu til stjérnar um val 4 endurskodanda félagsins. Auk pess hefur endurskodunarnefndin eftirlit med
fyrirkomulagi dhaettustyringar og 6drum eftirlitsadgerdum og fylgir eftir irbétum 4 annmaorkum sem fram koma &
innra eftirliti. Starfsreglur endurskodunarnefndar eru fré 25. névember 2014. Endurskodunarnefnd & ad lagmarki
arlega ad gefa stjérn skyrslu um verkefni sin.

[ arslok 2014 satu eftirfarandi adilar i starfskjaranefnd: Benedikt K. Kristjansson, Sigridur Hrefna Hrafnkelsdéttir og
Toémas Kristjansson. Meginhlutverk nefndarinnar er ad undirbla og framkveema tillégur ad starfskjarastefnu félagsins
og eftirfylgni med henni, moéta tillogur um starfskjor forstjora og framkveemd samninga vid forstjéra og adra
starfsmenn, heyri peir undir stjérn, um laun og onnur starfskjor. Akvérdunarvald stjornar i pessum efnum er ekki
falid starfskjaranefnd. Starfsreglur starfskjaranefndar eru fra 22. april 2013.

Félagid hefur ekki gert neina samninga vid stjérnarmenn eda starfsmenn um greidslur eda baetur ef peir segja upp
eda ef peim er sagt upp an gildrar dsteedu. Vid starfsmenn hafa verid gerdir hefdbundnir radningarsamningar med
venjulegum uppsagnarfresti.

Til ad tryggja ad reikningsskil samstaedunnar séu i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla hefur félagid lagt
dherslu & innra eftirlit og &haettustyringu sem felst i eftirliti med starfsemi félagsins til ad fyrirbyggja og greina
hugsanleg mistok og sviksemi starfsmanna og vidskiptavina félagsins. Félagid hefur sett upp verkferla og reglur um
adgreiningu starfa. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Til stadar eru verklagsreglur til ad
tryggja eftirlit med tekjuskréningu, rekstrarkostnadi dsamt fleiri lidum sem hafa ahrif & rekstur félagsins. Hja félaginu
er ekki starfandi innri endurskodandi. Endurskodendur eru kjornir til eins éars i senn & adalfundi. Hvorki
endurskodendur félagsins né adilar peim tengdir mega eiga hlutabréf i pvi. Arsreikningur félagsins er endurskodadur
i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Endurskodendur hafa éhindradan adgang ad bokhaldi og ollum
gdégnum félagsins. Stjorn faer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu frd& endurskodendum med helstu
athugasemdum

A arinu 2014 voru haldnir 17 stjornarfundir, 6 fundir i endurskodunarnefnd og 2 fundir i starfskjaranefnd. Meirihluti
stjérnarmanna og meirihluti nefndamanna hafa meett & alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur
félagsins & fundi reglulega, auk pess sem peir maeta & stjérnarfundi pegar arsreikningur og arshlutareikningar eru til
umfjollunar.
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